ecoaGen

Relatorio de
Sustentabilidade

2025




Sumario

Visao estrategica 16

Planejamento e desempenho
Inovacao

Introducao 3

Destaques e conquistas do ano
Mensagem da lideranca

Meio ambiente 19

Mudancas climaticas
Energia

A Ecogen 7
Atuacao
Agenda ESG

Pessoas, cultura
e seguranca 25

Gestao de pessoas
Diversidade e inclusao
Salde e seguranca

<O < (2>

Governanca
corporativa 41

Estrutura
Gestao de riscos
Etica e compliance

Cadeia de valore
relacionamentos 49

Fornecedores
Clientes
Comunidades locais

Sumario GRI 57

Créditos e informacoes
corporativas 70



C

Introdugao A Ecogen Visdo estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca Governanca corporativa Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Creditos
GEN RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 O <
INTRODUCAO
GRI 2-1,2-2,2-3 g
Esta é a 32 edicdo do Relatério de Sustentabilidade O relatério compartilha informacoes relevantes
da Ecogen Brasil Solugoes Energéticas S.A, e caminhos adotados para lidar com riscos,
elaborada em conformidade com as Normas da oportunidades e impactos da atuagao da Ecogen. A
Global Reporting Initiative (GRI). Neste documento, definicdo do conteldo e a selecdo dos indicadores
a companhia convida os leitores a acompanhar sao resultado de um estudo de dupla materialidade,
as principais realizacdes e desafios de 2025. Essa que engloba atividades produtivas, cadeia de valor e
divulgacao demonstra o amadurecimento na relagoes de negocios (leia-mais-na pag.14). Os temas
integracao de temas econémicos, ambientais e materiais também influenciaram a organizacao do
sociais a estratégia de crescimento e geracao de documento, incluindo a estrutura dos capitulos.
valor, pautada pela transicao energética, e reforga o
compromisso com a transparéncia e o dialogo junto a As informagoes reportadas abrangem a Ecogen Brasil
pUblicos de interesse (stakeholders). Solucdes Energéticas, sociedade anonima de capital

fechado com sede em Sao Paulo (SP), e a Ecogen
Rio Solucdes Energéticas S.A., subsidiaria integral.

Todo o conteldo foi validado por diferentes instancias _Z

com transparéncia e da lideranca, incluindo analise pelo Conselho de
. . . ) - Administragao, e contempla o periodo entre 1° de
periodicidade, esta publicacao janeiro e 31 de dezembro de 2025. & GRI 2-14 RS

oferece um amplo retrato de nossas
acoes e indicadores relacionados ao
desenvolvimento sustentavel.

Comentarios, davidas ou
solicitagoes adicionais podem
ser encaminhados ao e-mail:
esg@ecogenbrasil.com.br


mailto:esg%40ecogenbrasil.com.br?subject=
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Nova lideranca

A reorganizagao das funcoes de
lideranga executiva trouxe mais
alinhamento as diretrizes do Grupo
Mitsui & Co. e assegurou continuidade
ao modelo de negocios da Ecogen. A
transicao acompanha a evolugao da
cultura organizacional da companhia
que, desde 2024, vem fortalecendo

o0 equilibrio entre o cuidado com as
pessoas e a performance corporativa.

Seguranca do trabalho

100% das operacdes sao avaliadas
pelo Sistema de Gestao de Salde e
Seguranca do Trabalho, com foco na
identificagdo e na prevencao de riscos.

Visdo estratégica

Meio ambiente

Pessoas, cultura e seguranca Governanca carporativa

Expansao em contratos
de biomassa

Em 2025, a Ecogen firmou um novo
contrato estruturante para o uso de
biomassa, que viabiliza a expansao
de projetos de forma sustentavel

e consciente no longo prazo. Esses
compromissos contribuem para

0 posicionamento estratégico e a
solidez da companhia.

Fortalecimento do
Comiteé ESG

A estrutura de governanga para a
sustentabilidade ampliou o uso de
indicadores-chave e métricas internas
de monitoramento para apoiar
decisOes estratégicas.

Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Créditos

Inventario de emissoes
de GEE

A empresa avangou no
monitoramento de emissoes de
gases do efeito estufa (GEE), com
a consolidacao de inventarios de
emissoes e a estruturacao de
ferramentas de gestao de carbono
para clientes.

Satisfacao dos clientes

0 indice Net Promoter Score evoluiu
em 2025, em relagao ao ano anterior,
refletindo ganhos de eficiéncia,
melhorias no atendimento e mais
retencao de contratos.

O < <uo
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A Ecogen

\isao estrategica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca Governanca corporativa

MENSAGEM DA LIDERANCA

GRI 2-22: Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel

Avancamos na integracao entre estratégia
corporativa, portfalio de solu¢ées e modelo

de negocios, orientados por uma agenda ESG
conectada a demanda por eficiéncia e confiabilidade
na transicao energética. Nesta 32 edicao do nosso
Relatorio de Sustentabilidade, compartilhamos

os resultados de um ciclo pautado pela evolucao

da governanca e pela entrega de solugdes que
materializam o nosso proposito: acelerar a transicao
energética para um futuro sustentavel.

0 ano foi marcado por mudancas na estrutura de
governanca, com a adocao dos cargos de CoCEQ e
a criacao da Vice-Presidéncia de Estratégia. Essas
posicoes sao ocupadas por executivos indicados
pelo Grupo Mitsui & Co., nosso acionista, reforcando
aintegracao da Ecogen ao Grupo e fortalecendo
sinergias. Nesse contexto, a atuagao em prol

da descarbonizacao, ancorada no planejamento
estratégico, reforca o posicionamento da Ecogen
no setor e valoriza nossas solugoes entre as
organizagoes brasileiras.

Ainda no eixo da governancga corporativa, a empresa
fortaleceu a atuacao do Comité ESG, que tem
atuado para impulsionar mudancas culturais. O
comité é composto por conselheiros e voluntarios
organizados em trés frentes estratégicas — uma
para cada dimensao ESG. Ao longo de 2025, foram
organizados projetos em trés trimestres tematicos,
associados aos respectivos pilares, com os Gltimos
trés meses do ano dedicados a consolidacao das
iniciativas. Essa mudanga se mostrou positiva na
medida em que o tema se torna cada vez mais
transversal na cultura da companhia.

Exercemos um papel

ativo no Grupo Mitsui

& Co., e facilitamos o
alcance de metas globais

de descarbonizagao por
clientes e setores atendidos.

Cadeia de valor e relacionamentos

Sumario GRI

Créeditos
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Ampliamos de forma consistente o portfélio de
solugoes em biomassa e em eletrificacdo de processos
industriais. O fortalecimento da confiabilidade
operacional foi apoiado por melhorias tecnologicas
que reforcam a proposta de valor da companhia.

Além disso, aprofundamos nossa capacidade de
mensuragao e monitoramento, integrando dados
ambientais, energéticos e operacionais aos processos
de gestao e de tomada de decisao.

Reforcamos o compromisso com o combate as
mudancas climaticas por meio da publicacao do
inventario de emissoes de gases de efeito estufa

no Programa Brasileiro GHG Protocol. O inventario
obteve o Selo Ouro, classificacao que evidencia a
robustez dos nossos processos de mensuragao e o
comprometimento com a transparéncia e a qualidade
da informacao, aléem de criar bases solidas para o
posicionamento no mercado regulado de carbono.

A ampliacao de solucoes em
biomassa e eletrificacao de
processos industriais constitui
mais um avanco relevante em
nossa estratégia de contribuir
para a transicao energeética.

\isao estrategica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca

Esses resultados refletem os esforcos e o
engajamento das equipes, uma das fortalezas da
Ecogen. Seguimos investindo no desenvolvimento
de talentos e na disseminacao do saber por meio da
Universidade Eco+, e consolidamos reconhecimentos
externos como o selo Great Place To Work (GPTW).
Em 2025, pela primeira vez figuramos no ranking das
dez melhores empresas de energia para se trabalhar
no Brasil. Nossas iniciativas voltadas a cultura
organizacional reforcam lagos internos de confianga
matua e promovem pautas de diversidade e inclusao,
enfatizando o respeito como valor inegociavel no
ambiente de trabalho.

Encerramos o ano confiantes nos caminhos que
estamos trilhando. Seguimos comprometidos com a
evolugao continua da Ecogen e com o fortalecimento
da transicao energética no pais, construindo
solucdes que conciliem desempenho econémico,
responsabilidade ambiental e visao de longo prazo.

Governanga corporativa Cadeia de valor e relacionamentos

Jdlio Yassuhira
CoDiretor-Presidente
Executivo

Noriaki Watanabe
CoDiretor-Presidente
Estratégico

Sumario GRI
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A Ecogéen

Parte do Grupo Mitsui & Co., a Ecogen oferece
solugoes focadas no uso de energia renovavel
para clientes industriais e comerciais. Seu modelo
de negocios inclui um amplo leque de atividades
para o desenvolvimento e a manutengao de
plantas de geracao de energia e utilidades.
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A ECOGEN

GRI 2-1, 3-3: Transicao e eficiéncia energética

A Ecogen integra a unidade de negécio de

Magquinas e Infraestrutura (atual Solugdes Digitais

e de Infraestrutura) do Grupo Mitsui & Co. e atua no
investimento, desenvolvimento, implantacao, operacao
e manutencao de plantas de geracao de energia e
utilidades. No Brasil, a empresa participa ativamente
do mercado de solucdes de menor intensidade de
carbono para clientes industriais e comerciais, atuando
em linha com as melhores praticas do setor. O modelo
de negocios acompanha a demanda crescente por
transicao energética no pais.

Fundada em 2002 com foco em solucoes de cogeracao
e gas natural, a Ecogen tem diversificado o portfélio
tecnologico e ampliado sua presenga nacional ao longo
dos anos. Em 2025, a companhia manteve sua atuacao
voltada a fontes de energia renovavel, como biomassa,
energia solar fotovoltaica e solugdes de eletrificacao.

Na Ecogen, o planejamento também inclui novas
modalidades de servigo para monitoramento de
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) — leia-mais
napag:21. A ampliacao dessas capacidades fortalece
o0 papel da companhia na transicao energética e
diversifica os servicos oferecidos, sendo reforcada
pela competitividade do Brasil na geracao de energia
renovavel e de bioenergia.

Atualmente,
operamos 80 plantas
em todo o pais.

Neste ciclo, as operagoes registraram avangos

em confiabilidade e eficiéncia. Unidades a

biomassa apresentaram alta disponibilidade

e desempenho operacional estavel, reduzindo
custos e aprimorando o processo de qualificacao

de fornecedores. Sistemas fotovoltaicos também
tiveram resultados positivos, apoiados por
melhorias no Centro de Controle Operacional (CCO) e
no uso de ferramentas digitais de monitoramento.

O negocio da Ecogen é pautado por relacionamentos
duradouros com clientes e parceiros, por ambientes
colaborativos e inclusivos, pela seguranca
operacional e pela integridade empresarial.

Esses valores corporativos orientam a cultura da
organizacao, a governanca e a gestao de riscos. Em
2025, a companhia contava com 319 colaboradores,
presentes nas regioes Sudeste, Nordeste, Norte e
Centro-Oeste (leia-mais-na pag:27). ¢ GRI2-7

319

colaboradores
integram
nossas equipes

Colaboradores da
Ecogen em uma
operagao com
solucao de geracao
de vapor por meio de
caldeira de biomassa.
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Nosso proposito’ Acelerar a transicao energética para um futuro sustentavel
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Uma cultura que reconhece

Uma cultura que estimula a

visao do todo e das partes

como fator-chave para um
ambiente de trabalho fluido,
produtivo e dinamico

e tem o cuidado, o
desenvolvimento e a empatia
assertiva entre as pessoas
como a base de tudo

Norteadores e
atributos culturais

Energia que materializa

Uma cultura que faz as
coisas acontecerem de
forma colaborativa e agil,
entregando o maximo e o
melhor para o cliente

Energia que transforma

Uma cultura movida por
fazer mais e melhor,
balanceando uma visao
transformadora e de impacto
com a sustentabilidade

do negocio

Governanca corporativa Cadeia de valor e relacionamentos

Nossas plantas

Norte

Centro-Oeste
4

Sul

Sumario GRI

Sudeste
57
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ATUACAO

GRI 2-6

A Ecogen opera sob compromissos de
longo prazo e focados em descarbonizacao,
eficiéncia energética e confiabilidade
operacional. A companhia conduz todas

as etapas do ciclo de projetos, desde
estudos de viabilidade e engenharia até a
implementacao, operacao e manutencao,
conforme requisitos técnicos e contratuais.

Comercialmente, a companhia prioriza o uso de
fontes renovaveis, como biomassa e energia solar
fotovoltaica; solucoes em eletrificacao, incluindo
bombas de calor, caldeiras elétricas e subestacoes;
além de projetos de substituicao tecnologica
voltados @ modernizagao de equipamentos, a
eficiéncia energética e a evolucao de processos
operacionais, como a troca de sistemas de
desempenho térmico por solugdes eletrificadas.

A operagao das plantas é apoiada pelo Centro

de Controle Operacional (CCO), responsavel pelo
monitoramento remoto continuo. O CCO auxilia

a identificacao de desvios e utiliza ferramentas
digitais proprias para dar suporte as equipes locais.
A area de Operagao e Manutencao (0O&M) executa
manutencoes preventivas, corretivas e preditivas

Visao estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca

com uso de telemetria e analise de dados, de
forma a antecipar falhas, fortalecer a confiabilidade
operacional e racionalizar o uso de insumos.

Em 2025, projetos de eletrificacao e biomassa

se consolidaram como os principais vetores

de expansao do portfélio, com destaque para
substituicoes de caldeiras a gas e aleo por caldeiras
de biomassa ou elétricas e por ampliagoes de
sistemas térmicos. Esse movimento acompanha

0 planejamento estratégico de longo prazo, que
privilegia tecnologias de menor intensidade de
carbono, a diversificacao de combustiveis renovaveis
e a digitalizacao de processos operacionais.

Governanga corporativa Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Créditos

O ©

ELal

Projetos de maior porte, como implantacao
e operacao de plantas de biomassa e
integracoes de sistemas elétricos de alta
capacidade, elevaram a complexidade
técnica e reforcaram a cooperacao entre
engenharia, O&M e cadeia de suprimentos,
contribuindo para ganhos operacionais.



. Introducao A Ecogen Visdo estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca Governanga corporativa Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Créditos

cCoa@Een RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 O
RIS B L

2(

Biomassa Bombas de calor

Geracao ou cogeracao de energia térmica e Aquecimento e resfriamento eficientes por meio de
elétrica renovavel a partir do uso de matéria eletrificacao e recuperacao de calor. Apresentam
organica como combustivel, com potencial de alto coeficiente de performance e sao capazes de
reducao de custos e emissoes em processos multiplicar a energia liberada em relacao a eletricidade
industriais de demanda continua. consumida. Solucao versatil e de facil manutencao,
favorece a integracao com sistemas preexistentes.

Utilidades: Segmento: Utilidades: Segmento:

G ¢ & 8K

Caldeiras elétricas Energia solar

Substituicdo de caldeiras movidas a combustiveis Solugao de geracao elétrica renovavel que alia a
fosseis por energia térmica de origem elétrica, com reducao da pegada de carbono a confiabilidade
configuragao compacta, manutengao simplificada operacional. Com custos competitivos ao longo do ciclo
e reducao de riscos operacionais e emissoes. de vida, conta com sistemas de alta eficiéncia para
diversificar a matriz energética dos clientes da Ecogen.

Utilidades: Segmentos: Utilidades: Segmentos:

A [7r o%0 L0, YPadd o%0 20
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Central de agua gelada (chiller) Cogeracao a gas natural

Destinada a climatizagao e ao atendimento de processos Solucao voltada a producao simultanea de energia elétrica
industriais e projetada para operar com precisao e confiabilidade e térmica, promovendo eficiéncia no uso de recursos. Atua

em aplicagoes de grande demanda térmica. Contribui para a como alternativa de transicao energética ao reduzir o consumo
eficiéncia energética das operagoes, assegurando estabilidade de combustiveis mais intensivos em carbono e apoiar a
operacional, reducao de custos de manutengao e desempenho autossuficiéncia com menos impacto ambiental, em comparacao
superior em relagao a sistemas convencionais, inclusive para com fontes como carvao e diesel.

ambientes que exigem controle rigoroso de temperatura.

Utilidades: Segmentos: Utilidades: Segmento:

77 Bh e2%% 20, [ 09290
(® Z . |

Subestacao

Solucdo destinada ao recebimento, transformagao e distribuicao

de energia em niveis de tensao adequados as necessidades
operacionais. Promove reducao de perdas elétricas, otimiza

o0 consumo de energia e apoia a eficiéncia das instalacoes. A
estabilidade do fornecimento e a protecao dos equipamentos
contribuem para reduzir falhas, paradas nao planejadas e custos

de manutencao corretiva. Alem disso, a adequada configuracao
elétrica favorece a relagao contratual junto a concessionaria e reduz
o0 custo total de operacao ao longo do ciclo de vida do sistema.

Utilidades: Segmentos:

v &R E O
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AGENDA ESG

GRI 3-3: Transicao e eficiéncia energética

0 desenvolvimento sustentavel esta integrado ao
modelo de negocios da Ecogen e alinhado ao propdsito
de acelerar a transicao energética. Como integrante do
Grupo Mitsui & Co., a conducao dos temas ambientais,
saciais e de governanca (ESG, na sigla em inglés) segue
diretrizes e metas globais, incluindo os compromissos
de descarbonizagao para 2030 e 2050 (mais-na pag:
22). Esse alinhamento tem orientado a evolucao
continua da agenda ESG nos Gltimos anos, por meio da
implementacao de projetos que fortalecem tanto as
operacoes quanto a cultura organizacional.

A governanca da sustentabilidade é estruturada por
meio do Comité ESG, composto por 14 integrantes,
sendo representantes dos pilares de atuacao e

A organizacao dos projetos do

Comité ESG em trimestres tematicos
fortaleceu a estruturacao de iniciativas
estrategicas e 0 acompanhamento

dos impactos gerados em frentes
ambientais, sociais e de governanca.

Visao estratégica Meio ambiente

conselheiros, responsaveis por orientar, acompanhar
e consolidar a estratégia ESG da companhia. Essa
estratégia € fundamentada em estudo de dupla
materialidade, realizado em 2024, com o apoio de
consultoria especializada. Essa analise considerou
tanto os impactos socioambientais das operagoes
quanto seus efeitos financeiros (mais-a seguir).

Em 2025, o Comité ESG coordenou a implementagao
de iniciativas priorizadas a partir dos indicadores
definidos no ciclo anterior e os temas materiais
relevantes para a empresa. Esses indicadores
orientaram a elaboracao de planos de acao
conduzidos pelos gerentes de projetos e suas equipes
dentro pilares ESG, responsaveis por integrar praticas
de sustentabilidade as rotinas de diferentes areas.

As iniciativas foram organizadas em ciclos trimestrais
tematicos, correspondentes a cada pilar ESG,

sendo o Ultimo trimestre dedicado a consolidacao e
avaliacao dos projetos. Essa organizagao permitiu um
acompanhamento estruturado, continuo e alinhado a
estratégia institucional.

Pessoas, cultura e seguranca vaemamga (()F[)(‘/Féif\\/ii

Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Créeditos
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Membros do Comité ESG que, em 2025, contribuiram
para o fortalecimento das praticas sustentaveis.

Composicao do
Comite ESG:

S

Ecolovers voluntarios,
sendo 3 dedicados a
cada pilar

5

conselheiros
estratégicos




C
GeNn

Introducgao A Ecogen \Visao estrategica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca Governanca corporativa Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Creditos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Materialidade
GRI 3-1

A estratégia de sustentabilidade da Ecogen foi
estruturada a partir da definicao de sete temas
materiais, que guiam a gestao de impactos, riscos

e oportunidades ao longo da cadeia de valor. O
processo considerou a relevancia desses temas sob
a perspectiva de publicos estratégicos, bem como
0s impactos reais e potenciais das atividades da
companhia sobre o meio ambiente e a sociedade,
além dos riscos e efeitos financeiros associados
aos temas, incluindo as mudancas climaticas.

A metodologia adotada seguiu o conceito de

dupla materialidade, contemplando de forma
integrada a materialidade de impacto e a
materialidade financeira. Essa abordagem assegura
a incorporacgao da sustentabilidade a estratégia de
negdcios, orientando a priorizagao de iniciativas,

a tomada de decisao e a alocagao de recursos. O
processo também promoveu o alinhamento dos
temas materiais aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagdes
Unidas (ONU), reforcando a contribuicdo da Ecogen
para agendas globais como energia limpa, trabalho
decente, inovacao e consumo responsavel.

O ©

Aidentificacao dos temas materiais resultou de um
processo estruturado em cinco etapas’. Inicialmente,
foram definidas as ferramentas de analise, seguidas
pela identificacao e classificacao dos principais
stakeholders, incluindo acionistas e investidores,
clientes, colaboradores, fornecedores, analistas
financeiros e de mercado, associacoes, organizacoes
setariais e corretores. No eixo financeiro, foram
realizadas entrevistas com seis lideres e trés
acionistas; no eixo socioambiental, participaram 12
especialistas internos. Adicionalmente, os publicos
mapeados contribuiram por meio de questionarios,
totalizando 153 respostas, que subsidiaram a
priorizacao final dos temas.

A priorizacao dos temas materiais considerou, de
forma integrada, critérios técnicos e a relevancia para
o0s stakeholders. Para os impactos socioambientais,
foram avaliadas a probabilidade e a severidade,
considerando intensidade, extensao e reversibilidade.
Para a materialidade financeira, analisaram-se

a probabilidade e a magnitude econémica dos

riscos e oportunidades. A perspectiva dos pablicos
estratégicos atuou como critério transversal e
determinante na consolidacao final dos temas.

' Embora o Conselho de Administracdo seja o mais alto érgao de governanca da Ecogen, em 2024, 0 6rgao ndo participou diretamente das
etapas operacionais da materialidade. Ademais, a companhia ainda nao definiu formalmente a periodicidade para a revisao desse processo,
podendo avaliar, oportunamente, a atualizacao da materialidade em intervalos regulares, como ciclos bienais, ou conforme mudancas relevantes

nos contextos ESG ou estratégico.

14
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Etapas da materialidade

Selecao das ferramentas de analise

Identificacao dos stakeholders e
refinamento da lista de topicos

Priorizacao em relagao a
impactos socioambientais e
riscos e efeitos financeiros

Analise de resultados e elaboracao
da matriz de materialidade

Validacao pela alta liderancga

Visdo estratégica

Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca Governanga corporativa

Atracao, desenvolvimento e retencao de colaboradores
Metas: 8.5, 8.8

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Gestao da cadeia de suprimentos
Metas: 8.3,9.4, 12.6

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, ‘I CONSUMO E
E CRESCIMENTO INOVAGAO E PRODUGAD
ECONOMICO INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS

o

Inovacao e tecnologia para solucdes energéticas
Metas: 7.2, 7.6,9.5,17.7

ENERGIA LIMPA INDLiSTl}IA, 'I PARCERIAS
EACESSIVEL INOVACAO E EMEIOSDE
INFRAESTRUTURA: IMPLEMENTAGAD
LY
<N~

Mudancas climaticas
Metas: 13.1,13.2,13.3,7.2, 7b

13 AGAO CONTRA A ENERGIA LIMPA
MUDANGA GLOBAL E ACESSIVEL
D0 CLIMA
L/
Ny

Sumario GRI Créditos

\

Cadeia de valor e relacionamentos

Seguranca do trabalho
Metas: 8.7, 8.8

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONGMICO

o

Transicao e eficiéncia energética
Metas: 13.1, 7.2, 7.b, 12.2

'I ACAO CONTRA A ENERGIA LIMPA ‘I CONSUMO E
MUDANCA GLOBAL EACESSIVEL PRODUCAO

DO CLIMA RESPONSAVEIS
v/

< P QO

Transparéncia e relacionamento com clientes
Metas: 9.4, 17.16

INDUSTRIA, f) B
INOVAGAO E EMEIOSDE
INFRAESTRUTURA IMPLEMENTAGAO
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Visao

estrategica

Este ciclo foi marcado por escolhas que reforcaram o
papel da Ecogen na transicao energética e o alinhamento
entre proposito e demandas por eficiéncia e retorno
financeiro. A companhia buscou fortalecer capacidades

internas, aprimorar processos e preparar as condicoes
necessarias para manter um crescimento qualificado.

O ©
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A Ecogen

Visdo estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca

PLANEJAMENTO E DESEMPENHO

Para definir objetivos e estruturar iniciativas voltadas
a geracao de valor, a companhia adota um mapa
estratégico que orienta as discussoes e 0s ajustes
conforme o contexto de cada ciclo. Em 2025, foram
consolidados os aprimoramentos iniciados com a
reformulacao do mapa estratégico em 2023. Esse
processo contou com apoio externo independente e
reforcou a governanga ao incorporar uma avaliagao
continua de riscos, destinada a respaldar a tomada de
decisao e a alocagao de recursos.

A expansao de usinas, o desenvolvimento de
novos modelos de negocio e a diversificagao

das fontes de energia sao sustentados pela
padronizagao de processos, promovendo
crescimento com previsibilidade operacional

e uso eficiente de recursos. Essa abordagem
engloba desde a sistematizagao de processos de

O contexto de mercado reforca a
competitividade das solucoes de
biomassa e eletrificacao, considerando
as demandas por descarbonizacao e
estabilidade em processos produtivos.

operagao e manutencao (O&M) e engenharia até o
aperfeicoamento da gestao de suprimentos e do
funil comercial.

O alinhamento entre mercado, processos e pessoas
sustenta o eixo financeiro da estratégia, orientando
metas de retorno, a otimizagao da estrutura de
capital e a racionalizacao de custos. A disciplina
financeira direciona a selecao de projetos com mais
previsibilidade de receitas e cria condicoes para a
expansao do portfolio. Em paralelo, o fortalecimento
da gestao de talentos e das competéncias técnicas
das equipes amplia a capacidade da companhia de
capturar oportunidades e executar projetos com
elevado rigor técnico.

As evolucoes no uso de biomassa e na eletrificacao

de sistemas térmicos permaneceram como principais
vetores de crescimento ao longo do periodo,

apoiadas pela competitividade de solucoes de menor
intensidade de carbono. No segmento de biomassa,
houve avanco com a celebragao de mais um contrato
de longo prazo e com a implementacao de melhorias
na gestao de fornecedores. A eletrificacao, por sua vez,
vem ganhando relevancia no pipeline de oportunidades
como alternativa para a otimizacao de processos
industriais, condicionada a realizacao de avaliacoes
técnicas e econdmicas especificas para cada aplicagao.

Governanga corporativa Cadeia de valor e relacionamentos

A gestao de riscos estratégicos também integra o
planejamento de cada projeto, considerando fatores

como volatilidade de precos, disponibilidade de insumos,
complexidade dos empreendimentos e exigéncias
regulatorias vinculadas. Alem disso, sao avaliados riscos
tecnologicos relacionados a modernizagoes e manutencoes
necessarias. Essas avaliagdes multidisciplinares orientam

a formulacao de critérios técnicos e financeiros, além de
parametros de desempenho.

Esse alinhamento entre planejamento e execucao se
reflete em ganhos de eficiéncia nas plantas e promove a
integracao entre as areas da companhia. O uso ampliado de
ferramentas digitais de monitoramento, incluindo a analise
de dados e a telemetria, apoia a identificacao de desvios e a
padronizacao dos processos, estabelecendo as bases para
o0 aperfeicoamento continuo de rotinas operacionais e para
iniciativas de inovacao no modelo de negécios.

Sumario GRI

Créeditos

O ©

Planta de geracao de
energia térmica por
meio da biomassa.
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INOVACAO

GRI 3-3 Inovagao e tecnologia para solugoes energéticas

&7

0 modelo de negbcios da Ecogen tem como premissa
o desenvolvimento de projetos que integrem
eficiéncia energética, seguranca operacional,
descarbaonizacao e uso racional de recursos. Ao

longo do periodo, foi ampliada a adocao de sistemas
de monitoramento nas rotinas de diferentes

niveis operacionais, abrangendo as areas de O&M,
suprimentos e engenharia, com foco no aumento da
confiabilidade e do desempenho dos ativos.

O Centro de Controle Operacional (CCO) constitui
a principal referéncia dessa frente. A estrutura
monitora parametros técnicos e operacionais, como
vibragao, temperatura e estabilidade de carga,
permitindo, em interacao com as equipes locais, 0
suporte a tomada de decisao sobre os ativos. Aléem
disso, o CCO conta com acesso mobile para que os
clientes possam acompanhar esses dados. Em 2025,
os indicadores operacionais foram consolidados

em uma Unica plataforma digital, ampliando a
rastreabilidade das informacoes e reduzindo a
dependéncia de verificagdes manuais.

A modernizacao e a manutengao dos ativos sao
respaldadas por clausulas contratuais especificas,
o que reforca a relevancia das avaliacoes técnicas

periodicas. Os avancos em inteligéncia de dados
aprimoraram as analises comparativas entre as
plantas e subsidiaram ajustes nas rotinas operacionais.
Nas usinas fotovoltaicas, sistemas digitais apoiaram

a definicao de intervalos mais eficientes de limpeza

e aidentificacdo de pontos de baixa geragao, com
ganho de eficiéncia de 7,2% entre 2024 e 2025.

Nos sistemas térmicos, o controle da qualidade dos
insumos e a integracao com ferramentas de telemetria
contribuiram para garantir eficiéncia e confiabilidade
as caldeiras de biomassa monitoradas.

A evolucao tecnologica é orientada por critérios de
viabilidade econémica e pela busca continua por
eficiéncia operacional, com a ampliacao progressiva
do uso de solugoes digitais para suporte a gestao
dos ativos. Desde o ciclo anterior, a plataforma digital
de acompanhamento vem consolidando uma base
crescente de indicadores e, atualmente, monitora
ativamente 64 das 80 plantas em operacao.

De forma complementar, a companhia investe
no desenvolvimento das competéncias das
equipes internas e de clientes estratégicos para
0 uso qualificado dessas ferramentas. Em 2025,
0s programas de capacitagao envolveram sete

colaboradores do CCO e de diferentes niveis
organizacionais, com foco no aprimoramento
da analise de dados e na melhoria continua do
desempenho operacional.

plantas monitoradas
pelo CCO (24h/7)
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A responsabilidade ambiental esta no centro da
estratégia corporativa. O modelo de negocios
da Ecogen é estruturado em torno de uma
agenda de combate as mudancas climaticas,
com foco na transicao energética e na redugao
das emissoes de gases de efeito estufa (GEE).
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MUDANCAS CLIMATICAS

GRI 3-3: Mudancas climaticas

A pauta climatica global influencia diretamente

0 modelo de negacios e o portfolio de solugdes

em transicao e eficiéncia energética que a Ecogen
oferece. Esforgos para mitigar a pegada de carbono

se conectam tanto a projetos externos, junto aos
clientes, quanto a iniciativas internas para mensurar
impactos e reduzir emissoes. Hoje, os principais
impactos relacionados as mudancas climaticas
incluem emissoes diretas e indiretas associadas as
operacoes. Paralelamente, a companhia reconhece o
papel estratégico dos mercados de carbono voluntario
e regulado como instrumentos complementares a sua
estratégia de descarbonizacao.

No contexto brasileiro, empresas tém ampliado a
capacidade de conciliar precos mais competitivos
para a geracao de energia limpa com estratégias
estruturadas de mensuracao de emissoes,
favorecendo a mobilizagao de recursos e a
viabilizacao de investimentos em infraestrutura
energética. Nesse ambiente, a companhia atua
apoiando o desenvolvimento e a implementacao de
solugoes que contribuem para a estruturagao desses
aportes. A adocao de modelos de gestao capazes de
administrar impactos, avaliar riscos e apoiar a tomada
de decisao é reforgada por iniciativas regulatorias,

como o Programa RenovaBio, por meio dos Créditos
de Descarbonizacao (CBIOs), bem como por
iniciativas de mercado e praticas de gestao voltadas
a mensuracao de emissoes, avaliacao de riscos e
estruturacao de investimentos.

Internamente, a cultura de sustentabilidade ainda é
fomentada por iniciativas de educacao corporativa
apoiadas por instituicoes de ensino parceiras, como
a Fundagao Dom Cabral. Alem disso, para engajar

a alta lideranca em torno da agenda, a avaliacao de
desempenho dos diretores inclui metas relacionadas
a ampliacdo do pipeline de projetos sustentaveis.

Mercado de carbono

© GRI 3-3 Transicao e eficiéncia energética

Diante da evolucao do mercado de carbono
no Brasil, a Ecogen se prepara para cenarios
futuros, alinhando a visao corporativa as
dinamicas e aos movimentos do ambiente
de negacios. Essa orientacao contribui para
que a companhia e demais organizacoes
parceiras avancem de maneira estruturada
em suas jornadas climaticas, combinando
decisdes baseadas em dados, transicao
energética e mecanismos de neutralizacao
de emissoes, sempre com foco em
integridade ambiental e geracao de valor.

Nesse contexto, o diferencial da Ecogen esta
em sua capacidade de apoiar clientes ao
longo de toda a jornada de descarbonizacao,
desde a quantificacao das emissaes,
passando pela implementacao de solucoes
de baixo carbono, até a gestao das emissoes
residuais, fortalecendo uma abordagem
integrada e consistente para a economia de
baixo carbono.
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Gestao das emissoes
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-5

A mensuracao das emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) constitui a base técnica para a
compreensao dos impactos da Ecogen sobre

o clima e para o monitoramento das acoes de
mitigacao, eficiéncia energética e escalhas de
portfélio pela companhia. Esse processo permite
avaliar o desempenho em relagao as metas de
descarbonizacao do Grupo Mitsui & Co., que incluem
a reducao de 50% das emissoes de GEE até 2030,
considerando como ano-base o periodo do ano fiscal
de abril de 2019 a marco de 2020, e uma visao de
longo prazo de alcangar emissaes liquidas zero até
2050 nos escopos 1 e 2.

O Plano de Descarbonizagao da companhia estrutura
0 acompanhamento sistematico das emissoes
associadas as operacdes e aos contratos ativos, com
monitoramento periodico alinhado as diretrizes do
GHG Protocol. Esse acompanhamento contribui para
o0 alinhamento entre as areas comercial e operacional,
subsidia a tomada de decisao e orienta a priorizacao
de iniciativas de mitigacao, sendo apoiado pelo
fortalecimento de capacidades internas relacionadas
a gestao climatica.

A evolucao das emissdes é acompanhada
anualmente com base no historico dos escopos
1 e 2, considerando 2023 como ano-base local.

ntrodugao A Ecogen \/isao estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca Governanca corporativa Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Créditos
Em 2025, as emissoes de Escopo 1 totalizaram calculadas com base no consumo de energia
55.084,22 tCO,e. Em comparagao ao ano anterior adquirida, considerando exclusivamente as
(50.006,84 tCO,e em 2024), houve um aumento de emissoes de CO,. Em 2025, essas emissoes foram
emissoes decorrente de mais demanda na geracao apuradas em 8,32 tCO.e, frente a 6,89 tCO,e em
de utilidades nas plantas, o que, consequentemente, 2023 e 10,49 tCO,e em 2024,
elevou o consumo de combustiveis. Como o consumo
energético da Ecogen esta diretamente atrelado No ciclo atual, a Ecogen iniciou a avaliagao
ao cumprimento dos contratos de fornecimento, das emissoes indiretas relevantes em sua cadeia
as emissoes diretas (Escopo 1) flutuam conforme de valor (Escopo 3). Considerando a categoria
as variacoes de demanda de nossos clientes. Na “viagens a negocio’, o inventario registrou, em 2025,
série historica, em 2023, essas emissoes somaram 52,47 tCO,e no Escopo 3. Em carater piloto, esse
57.822,15 tCO,e, sendo reduzidas para 50.006,84 exercicio reflete o amadurecimento continuo da
tCO,e em 2024. As emissoes indiretas associadas companhia em sua jornada climatica, com resultados
a aquisicao de energia elétrica (Escopo 2) sao que aprimoram a gestao da pegada de carbono.
Emissodes diretas de GEE (Escopo 1) ¢ GRI 305-1 Reducdo de emissoes de gases de efeito estufa ¢ GRI 305-5
Categoria Emissdes totais (tCO,e) Emissoes biogénicas (t) Categoria 2023 (ano-base local) 2024 2025
2023 2024 2025 2023 2024 2025 Escopo 1 (diretas) 57.822,15 50.006,84  55.084,22
g;’gg‘;i?r?a 56.534,83 4952624 5486991 65.247,78 5354463 5492476 Escopo 2 (indiretas) 689 10,49 8,32
Total (tCO,e) 57.829,04 50.017,33 55.092,54
Combustao
mével 77,49 119,97 126,98 22,88 41,75 46,46 Variacao anual (%) _ -13,50% +10,15%
Emissdes "0 calculo do escopo 1 inclui CO,, CH,, N,O e HFCs. O Escopo 2 considera CO,.
fugiti 1.209,83 360,64 87,33 - - - 0 Escopo 1 aumentou em 2025 devido a maior demanda na geracao de utilidades nas plantas,
ugitivas impactando o consumo de combustivel. A reducao no Escopo 2 se deve a atualizagao dos fatores
de emissao do SIN.
Total 57.822,15 50.006,84 55.084,22 65.270,66 53.586,38 54.971,22
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Debate sobre eficiéncia
energética e o futuro

dos biocombustiveis no
evento Expoind MT 2025.

" Publicado em 2025, o documento retine dados de 2024.

<Q S {220

Avancos institucionais

Outro destaque do periodo foi a criacao do Prémio
Protagonistas da Transicao Energética, iniciativa
voltada ao reconhecimento de clientes e parceiros da
cadeia de valor que se destacam por agoes concretas
relacionadas a descarbonizacao e a eficiéncia
energética, como o Instituto da Oportunidade Social
(leia-mais-na pag.57). A iniciativa busca fortalecer

o relacionamento com stakeholders, valorizar
resultados alcancados e ampliar a disseminacao
dessas agendas no contexto brasileiro.

Ao longo do ano, a Ecogen também participou

de eventos e feiras setoriais, como a Expoind

MT, realizada em Cuiaba (MT) em parceria com

a Federacao das Indistrias do Estado de Mato
Grosso (FIEMT), oportunidade na qual apresentou
iniciativas relacionadas a inddstria, a inovagao e a
gestao de emissoes. Adicionalmente, a companhia
foi responsavel pela neutralizagao das emissoes
associadas ao evento, reforcando seu compromisso
com praticas de baixo impacto climatico.
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ENERGIA

GRI 3-3: Transicao e eficiéncia energética, 302-1, 302-2

A Ecogen concentra sua oferta de servigos em torno
de solucoes em fontes renovaveis e iniciativas

de eficiéncia energeética. O objetivo é conciliar
confiabilidade operacional, redugao de emissoes

e viabilidade econémica. Para a companhia, a
descarbonizacao na producao e no consumo

de energia constitui mais que uma resposta a
demandas regulatorias, sendo também um vetor
de competitividade para parceiros em diferentes
segmentos da economia.

O consumo de energia € monitorado por tipo de
fonte, incluindo combustiveis renovaveis e nao
renovaveis, eletricidade e energia térmica adquiridas.
Em 2025, o consumo total apurado correspondeu
a68.659,1 gigajoules (GJ), ante 387.798,33 GJ
mensurados em 2024,

Confiabilidade operacional, mitigacao
de emissoes e viabilidade econémica
sao 0s pilares que sustentam nossas
praticas de gestao para o tema.

Visdo estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca

Consumo de energia dentro da organizagao < GRI302-1

Combustivel

Gasolina (em litros)

Etanol (na gasolina)

Diesel (em litros)

Biodiesel (no diesel)

GLP (em quilos)

Oleo combustivel (em litros)
Gas natural (em m’)
Biomassa (em toneladas)
Biodiesel B100 (em litros)
Etanol (em litros)

Biogas (em m?)

a. Total de combustiveis ndo renovaveis

b. Total de combustiveis renovaveis

Quantidade consumida

51.195,08

29.198,00

0

588.046,87
25.136.504,12
4555734

0

11.747,75
1.077.487,00

vaemamga C ()F[)()Féif\\/ii

Quantidade calculada

37.372,41
13.822,67
25.840,23

3.357,77

Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI

Quantidade em quilogramas
27.730,33

10.933,73

21.705,79

2.954,84

588.046,87
18.601.013,05

0
9.503,93
2.488.994,97

Créeditos

O ©

()

Energia em gigajoules
1.206,65
308,79
917,25
111,27
0,00
23.595,13
684.874,52
592.245,42
0

268,41
8.960,38
710.593,55
601.894,27
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Classificagao por tipo de consumo
Tipo de consumo Quantidade (kWh) Quantidade (GJ) Quantidade (kWh) Quantidade (GJ)
2024 2025
Eletricidade 16.280.269,20 58.608,97 16.647.593,70 59.931,34
Aquecimento 0 0 0 0
Resfriamento 0 0 0 0
\/apor 37.439.590,14 134.782,52 35.990.612,27 129.566,20
Total 53.719.859,34 193.391,49 52.638.205,97 189.497,54
Classificacao por tipo de energia’?
Tipo de energia Quantidade calculada (G))
2024 2025
Combustiveis nao renovaveis consumidos 640.601,97 710.593,55
Combustiveis renovaveis consumidos 588.005,75 601.894,27
Eletrllc!dade, aquecimento, resfriamento e vapor 193.391 49 189.497.54
adquiridos para consumo
Ven'da do ~excedente de eletricidade, aquecimento, 1.034.200,88 101695113
refrigeracao ou vapor autogerado
Total 387.798,33 485.034,23

' Foi considerada como venda a geracao de energia elétrica somada a importacao de energia da rede para revenda.

? Os calculos envolveram, para o “resfriamento”: 12.362.298,74 TRH x 3,517 kWh = 43.478.204,67 kWh; e para o "vapor’
o valor de energia (kWh) considerou apenas a entalpia de entrega, nao sendo levada em conta a temperatura da agua de entrada.

Equipe de Operacao

& Manutencao

empenhada em entregar
utilidades com eficiéncia.

Governanga corporativa Cadeia de valor e relacionamentos
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e seguran

Em 2025, as liderancas trabalharam ativamente para
equilibrar o cuidado com as pessoas, o fortalecimento da
performance organizacional e melhorias no desempenho
das equipes. Entre as prioridades do periodo, destacam-se
a definicao de responsabilidades em processos internos e
mais integracao entre areas técnicas e administrativas.

O ©
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GESTAO DE PESSOAS

GRI 2-29, 3-3: Atracao, desenvolvimento e retencao de colaboradores

A cultura organizacional da Ecogen é orientada pelo
cuidado com as pessoas e o foco em performance.
A disciplina operacional, a priorizacao de praticas
de seguranca e o olhar humano criam condicoes
para um ambiente de trabalho saudavel e com
responsabilidades, expectativas e rotinas bem
definidas em todos os niveis da companhia.

A Ecogen encerrou 2025 com 319 colaboradores,
alocados em atividades operacionais e
administrativas, todos em regime de tempo integral.
Desse total, 100% dagueles com vinculo empregaticio
(302 profissionais em regime CLT) estiveram cobertos
por acordos de negociagao coletiva. Somente
estagiarios e aprendizes, cujas condicoes de trabalho
sao definidas em leis especificas, nao se enquadram
nesses acordos. < GRI 2-7,2-30

Em 2025, a companhia contou com
319 colaboradores, distribuidos

em atividades operacionais e
administrativas por todo o Brasil.

A Ecogen

\isao estrategica Meio ambiente

Pessoas, cultura e seguranca

Governanga corporativa Cadeia de valor e relacionamentos

Desde o ano passado, a Ecogen intensificou esforcos
para disseminar comportamentos e referéncias
culturais alinhadas ao nosso planejamento
estratégico. A area de Recursos Humanos monitora
a rotatividade de profissionais (turnover) e conduz

as entrevistas de desligamento a fim de buscar
melhorias nas praticas e processos da companhia.
Anualmente, também coordena o programa de
gestao de talentos, com avaliacdes ligadas a

metas e comportamento, sendo responsavel pela
elaboracao dos mapas de talentos, juntamente com
o comité de lideres, e de sucessao para liderancas

e posicoes criticas. Aléem disso, a area acompanha

a agenda de desenvolvimento dos colaboradores,
apoiando treinamentos e atendendo a demandas
das equipes, e realiza pesquisas internas sobre clima
organizacional e estudos de mercado destinados a
analisar praticas de gestao e remuneracao. O sucesso
dessa abordagem se reflete no resultado consistente
das pesquisas, tanto as internas e quanto a da
organizacgao Great Place To Work (GPTW)a — leia-mais
a seguir.

Ao longo do ano, a Ecogen registrou 79 novas
contratacoes e 85 desligamentos, e a taxa de
rotatividade dos profissionais foi reduzida em relagao

ao ano anterior (25,71% no periodo, ante 29,63% em

2024). A regido Sudeste concentra a maior parte das

movimentacoes, enquanto a regiao Centro-Oeste se

manteve estavel, sem entradas ou saidas no periodo.
GRI 401-1

ESG na cultura

A atuacao transversal do Comité ESG também elevou
o0 nivel de engajamento dos times. Se antes a pauta
da sustentabilidade era associada principalmente a
transicao energética, hoje ela orienta a comunicacao,
a gestao de talentos e a formacgao continua dos
colaboradores sabre os impactos ambientais, sociais
e regulatérios do negocio. Essa abordagem dos temas
materiais contribuiu para reduzir barreiras internas e
qualificar decisées, mabilizando times em torno dos
objetivos estratégicos da Ecogen.

Sumario GRI Créeditos

O ©

Treinamento para a equipe
de Operacao & Manutencao
no escritério da Ecogen.
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Top 10 empresas de energia

Em 2025, a Ecogen recebeu a confirmacao de que,
pela primeira vez, passou a integrar o ranking das

dez melhores empresas do setor de energia para
trabalhar no Brasil. A avaliacao se baseia nos
resultados da certificacao Great Place to Work (GPTW),
referentes ao ciclo de 2024. Trata-se da quinta
certificacao GPTW consecutiva da companhia.

O processo da certificacao leva em conta insumos
apurados por meio de questionarios internos

e constitui um dos principais instrumentos de
acompanhamento da estratégia de atragao, retencao
e desenvolvimento de pessoas da Ecogen. Em 2024,
a companhia ja havia obtido, pela primeira vez, o selo
de Sailide Mental - Nivel 2, que permaneceu vigente
ao longo do ciclo de 2025.

Introducao

A Ecogen \/isao estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranga

Engajamento continuo

Entre as ferramentas de escuta continua, a companhia
também mantém a pesquisa Pulsar, que registra a
percepcao das equipes e auxilia ajustes de gestao
pelas liderancas. A pesquisa € aplicada de forma
bimestral, favorecendo diagnasticos frequentes, o que
da agilidade para a tomada de decisoes.

Outro pilar do engajamento interno é o Econline,
rede social corporativa que promove um canal aberto
para a divulgacao de eventos, o compartilhamento
de informacoes e o aprendizado entre areas, bem
como para o reconhecimento de marcos e conquistas
individuais ou da companhia.

Além disso, a Ecogen realiza diversas agoes

para fortalecer e promover o engajamento dos
colaboradores, como o Ecoando, um programa
institucional de comunicacao periodica. Dividido em
dois segmentos, o Ecoando em Conexao é realizado
trimestralmente no escritorio, em formato presencial
para o publico administrativo e on-line para as
equipes operacionais. Além disso, o Ecoando em
Movimento percorre as operacoes, espalhadas pelo
Brasil, para falar sobre novidades.

Governanca corporativa

Cadeia de valor e relacionamentos

Sumario GRI Créeditos
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Evento interno
“Ecoando em Conexao”
sendo apresentado
pelo CoCEO Executivo
Jdlio Yassuhira.

4
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Beneficios ¢ Grizo1-2

Com diretrizes de equidade e critérios
padronizados de elegibilidade para
toda a organizacao, a Ecogen adota
uma politica de beneficios abrangente,
destinada a empregados contratados
em jornada integral, sob regime CLT.
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Perfil das equipes

Empregados por regiao e género

Homens
Norte -
Nordeste -
Centro-QOeste -
Sudeste -
Sul? -
Total 255

! Para 0 ano de 2023, os dados foram reportados apenas no total por regiao e no total por género, nao havendo o cruzamento dessas duas variaveis (granularidade

GRI2-7

Mulheres

48

GRI 2-7

2023°
Subtotal
9

15

8

271

0

303

Introducao

Homens

15

228

0
260

A Ecogen

Mulheres

64
0
64

\isao estrategica

2024
Subtotal Homens
9 9
15 16
8 7
292 223
0 0
324 255

Meio ambiente

Pessoas, cultura e seguranca

Mulheres

64
0
64

2025
Subtotal
9

16

7

287

0

319

Regiao x Género iniciada em 2024). Esse levantamento, realizado por meio de contagem direta no sistema Sinergy, abrange profissionais em regime CLT,
aprendizes, estagiarios e diretores estatutarios, ndo contemplando trabalhadores terceirizados ou trainees do programa corporativo do Grupo Mitsui & Co.
2 A regido Sul nao possui colaboradores alocados, constando na tabela apenas para fins de completude do formato padrao.

Empregados por tipo de contrato e género < GRI 2-7

Prazo
indeterminado

Homens 255
Mulheres 48
Total 303

Prazo
determinado

0
0
0

2023

Subtotal

Prazo

indeterminado

255
48
303

257
50
307

Prazo
determinado

3
14
17

2024

Subtotal

260
64
324

Prazo
indeterminado

252
50
302

Prazo
determinado?

3
14
17

2025’

Subtotal

255
64
319

"Em 2025, a organizacdo padronizou a classificacao de aprendizes e estagiarios como “Tempo integral’ considerando o cumprimento integral da carga horaria
prevista em seus contratos especificos. Nos anos anteriores (2023/2024), esses publicos haviam sido contabilizados como tempo parcial
2 Aplica-se apenas a participantes dos programas de Estagio e Aprendizagem.

G[]\/P,rﬂéiﬂ(éi C (>rp()rat\\/a

Cadeia de valor e relacionamentos

Empregados por tipo de emprego e regiao

Tempo Tempo

integral
Norte 9
Nordeste 15
Centro-Oeste 8
Sudeste 263
Sul 0
Total 295

Empregados por tipo de emprego e género

Tempo

integral

Homens 254
Mulheres 41
Total 295

2023
' Subtotal
parcial

0 9
15

0
0
8 271
0
8

303

2023

;:2?; Subtotal
1 255

7 48

8 303

Tempo
integral

S
15
8
275

307

Tempo
integral

257
50
307

Tempo
parcial

0
0
0
17
0
17

Tempo
parcial

3
14
17

Sumario GRI

2024

Subtotal

S
15
8
292

324

2024

Subtotal

260
64
324

Créeditos

Tempo
integral

9
16
7
287

319

Tempo
integral

255
64
319

O ©

Tempo
parcial

0

0
0
0
0
0

Tempo
parcial

0
0
0

2025

Subtotal

9
16
7
287

319

2025

Subtotal

255
64
319
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Introducao

Trabalhadores que nao sao empregados’ < GRI 2-8

Tipo de trabalho realizado 2024 2025
Limpeza 6 5
Temporarios 4 1
Copa/alimentacao 1 1
Recepcao 1 1
Motoboy 1 0
Trainee Grupo Mitsui & Co. - 1
TOTAL 13 9

'O numero de colaboradores considera exclusivamente empregados com
vinculo direto com a Ecogen. Profissionais alocados por empresas do grupo
ou terceiros, incluindo trainees do Grupo Mitsui & Co., sao reportados
separadamente, quando aplicavel.

A Ecogen \/isao estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranga Governanca corporativa

Licenca-maternidade/paternidade’ ¢ GRI 401-3

Descricao 2023 2024 2025
Ndmero total de empregados com direito a licenga

Homens 255 257 255
Mulheres 48 50 64
Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade no ano vigente
Homens (A+E) 11 10 12
Mulheres (B+F) 1 2 4

Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, apos o
término da licenca-maternidade/paternidade

Homens 17 10 12
Mulheres 3 2 3

Total de empregados que voltaram a trabalhar apos a licenca-maternidade/paternidade
e que ainda estiveram empregados 12 meses apds o retorno ao trabalho

Homens 4 10 12
Mulheres 0 2 3
Taxa de retorno (%)

Homens 100 100 100
Mulheres 100 100 100
Taxa de retencao (%)

Homens 100 100 100
Mulheres 100 100 100
" O reporte sistematico deste indicador teve inicio em 2023. Para o calculo das taxas de 2025, foi considerado

o0 periodo de janeiro a dezembro de 2025. As taxas de 100% reforcam o compromisso da companhia com a
estabilidade e o suporte a parentalidade.

Cadeia de valor e relacionamentos

Sumario GRI

Créeditos

O ©
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Rotatividade ¢ GRIz01-1

Ndmero total de empregados e contratacoes por regiao’

2023
. - Taxa de . Taxa de
Regiao Total Contratacoes contratacdes (%) Desligamentos rotatividade (%)
Norte 9 4 44,00 4 44,00
Nordeste 15 3 20,00 3 20,00
Centro- 8 2 25,00 2 25,00
-Oeste
Sudeste 271 81 30,00 71 26,00
TOTAL 303 90 30,00 80 26,00

Visao estratégica

Total

S
15

8

292
324

Meio ambiente

Contratacoes

2
1

95
100

Pessoas, cultura e seguranca

vaemamga C ()F[)()Féif\\/ii

2024

Taxa de Desligamentos Taxa de
contratacoes (%) & rotatividade (%)
22,22 1 16,67

6,67 1 6,67

25,00 2 25,00

32,53 88 31,34

30,86 92 29,63

Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI
- Taxade
Total Contratagoes contratacdes (%)
9 1 11,11
16 5 31,25
7 0 0,00
287 73 25,44
319 79 24,76

' Foram consideradas as admissoes e desligamentos ocorridos entre janeiro e dezembro de cada ano relatado. Para o calculo das taxas e a base de "Total de empregados’ foi utilizado o quadro ativo no fechamento de dezembro do respectivo ano.

Ndmero total de empregados e contratacdes por faixa etaria

2023
Faixa - Taxa de . Taxa de
etaria Total Contratacbes contratacoes (%) Desligamentos rotatividade (%)
< 30 anos 57 31 54,00 19 33,00
30230 53 25,00 56 26,00
anos
> 50 anos 34 6 18,00 5 15,00
TOTAL 303 90 30,00 80 26,00

Total

71

221

32
324

Contratacoes
36

61

100

2024

Taxa de Desligamentos Taxa de
contratacoes (%) & rotatividade (%)
50,70 28 45,07

27,60 57 26,70

9,37 7 15,62

30,86 92 29,63

- Taxa de

Total Contratagoes contratacdes (%)
70 33 47,14
209 39 18,66
40 7 17,50
319 79 24,76

Créeditos

Desligamentos

80
85

Desligamentos

29

45

11
85

O ©

2025

Taxa de
rotatividade (%)

11,11
28,12

0,00

26,66
25,71

2025

Taxa de
rotatividade (%)

44,29
20,10

22,50
25,71
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A evolucao profissional e o fortalecimento de
competéncias sao eixos do mapa estratégico da
Ecogen. Processos de formacao e treinamento,

ao lado de politicas de atracao e reconhecimento,
sao pré-condicoes para promover a perenidade do
modelo de negacios, considerando a demanda por
inovacgao constante e o dinamismo do mercado de
energia e utilidades.

Esses esforcos se refletem na ampliacao da
Universidade Eco+, plataforma de aprendizagem que
reine temas como gestao de projetos, habilidades
técnicas, compliance e seguranga operacional,

entre outros, organizados em trilhas estratégicas e
comportamentais. A plataforma foi reformulada para
incorporar gamificacao e premiagdes, e passou a
apoiar alinhamentos conceituais sobre ESG por meio
de campanhas internas e cursos dedicados. Além das
iniciativas internas, a companhia oferece incentivos

para a formagao académica, incluindo descontos e
bolsas de estudos parciais, e cursos de idiomas por
meio de parcerias com instituicoes educacionais.

Em 2025, a Ecogen promoveu um total de 15.267,50
horas de cursos e capacitagoes junto aos
colaboradores. A distribuicao das horas de treinamento
esta mais concentrada no nivel operacional, que
registrou uma média de 70,30 horas por colaborador
neste ano, muito em virtude da natureza das
atividades da empresa e da exigéncia de treinamentos
técnicos e obrigatdrios de seguranca previstos em
normas regulamentadoras (leia-mais-na-pag:39).

Essa dinamica influencia o recorte de género. Como

0 quadro operacional é composto majoritariamente
por homens, a média de horas de treinamento do
pUblico masculino (54,90 horas) é superior a do pablico
feminino (19,80 horas), cujas funcdes concentram-se
em areas administrativas. ¢ GRI 404-1

Como complemento as iniciativas de treinamento
e desenvolvimento, o programa Comunidades

de Aprendizagem promove a troca estruturada

de conhecimento entre areas e unidades da
companhia, contribuindo para o fortalecimento das
competéncias organizacionais. A iniciativa é apoiada
pela Universidade Eco+, que atua como plataforma
corporativa de aprendizagem para a organizacao,

0 registro e a sistematizacao de treinamentos e
praticas conduzidos por multiplicadores internos.
Esses multiplicadores — colaboradores com
experiéncia técnica ou funcional — contribuem
para a formacao continua dos colegas, ampliando
0 acesso ao conhecimento e apoiando 0
desenvolvimento de capacidades alinhadas as
necessidades do negacio.

Introducao A Ecogen Visdo estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranga Governanca corporativa Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Créditos
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C o
Ndmero total de empregados e contratacoes por género

2023 2024 2025
. ~ Taxa de . Taxa de ~ Taxa de . Taxa de ~ Taxa de . Taxa de
Género Total Contratacoes contrataces (%) Desligamentos rotatividade (%) Total Contratacoes contratacdes (%) Desligamentos rotatividade (%) Total Contratagoes contratacdes (%) Desligamentos rotatividade (%)
Homens 255 23 9,00 66 26,00 260 68 26,15 66 25,77 255 53 20,78 59 21,96
Mulheres 48 67 140,00 14 29,00 64 32 50,00 26 45,31 64 26 40,62 26 40,62
TOTAL 303 90 30,00 80 26,00 324 100 30,86 92 29,63 319 79 24,76 85 25,71

Aprendizagem continua ¢ crisos-2

Ao longo de 2025, a média
de horas dedicadas a
treinamentos, cursos e
capacitacoes alcancou 47,86
horas por colaborador,
refletindo investimentos

em desenvolvimento de
competéncias e na formagao
de times.



C
Introducao A Ecogen \/isao estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranga Governanca corporativa Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Créditos

Gen RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 O <

Desempenho e carreira

0 acompanhamento do desempenho de cada
colaborador é estruturado por meio do programa
Performa, que estabelece diretrizes, objetivos e
critérios para a mensuragao de resultados individuais
e coletivos. O programa orienta o acompanhamento
das metas pelas liderancas e a formalizacao dos
Planos de Desenvolvimento Individual (PDI),

que direcionam o crescimento profissional e o
desenvolvimento de competéncias alinhadas as
necessidades do negacio.

As avaliacoes de desempenho sao realizadas de

forma periodica e incluem sessdes de feedback
individualizadas, conduzidas como atribuicao formal
das liderancas. Para os cargos de gestao, o processo
contempla avaliagdes com mdltiplas perspectivas,
incluindo a participagao de pares, liderados e clientes
internos, de acordo com o nivel hierarquico. Estagiarios,
aprendizes e representantes do Grupo Mitsui & Co. nao
estao incluidos nesse modelo de avaliacao.

O ciclo de avaliacao de 2025 apresentou
caracteristicas atipicas em fungao da remodelagem
do sistema de gestao de desempenho e do avanco
de mudancas culturais na companhia. Os dados
reportados se referem ao Gltimo ciclo consolidado,
vigente para o quadro ativo em dezembro. Essa
transicao, somada a nao inclusao de colaboradores

recém-contratados que ainda nao completaram

o ciclo avaliativo, resultou em uma redugao do
percentual de cobertura em relacao a 2024, quando o
indice registrado foi de 74,01%.

No ambito do reconhecimento, a companhia promove
a valorizacao de resultados e de boas praticas

por meio do programa Orgulho em Pertencer,
direcionado especialmente as equipes de O&M.
A'iniciativa utiliza um sistema de pontuacao que
considera o cumprimento de rotinas de seguranga
do trabalho, a participacao em iniciativas internas

e 0 atingimento de metas estabelecidas no PDI. A
dinamica ocorre em formato anual, com a divulgacao
periédica de rankings nos canais internos e culmina
em uma experiéncia de imersao para os finalistas,
realizada em Sao Paulo (SP).

478

horas dedicadas
a treinamentos

Média de horas de treinamento por categoria funcional® < GRI 404-1

Categoria funcional 2023 20242 2025
Diretor 85,00 17,67 14,23
Gerente e Superintendente 75,91 43,58 15,27
Coordenador, Especialista e Consultor 28,97 30,86 25,82
Auxiliar, Assistente, Analista e Supervisor 18,22 26,87 31,71
Operacional 17,18 87,40 70,30
Aprendiz e Estagiario 9,89 31,81 27,05
Média geral 39,03 60,98 47,86

! Foram consideradas apenas as horas de treinamento para colaboradores ativos no més de dezembro de cada ano relatado.
20 calculo do total da média de horas de treinamento foi revisto em 2024, o que justifica a variagdo em relagao a 2023.

Média de horas de treinamento por género' < GRI 404-1

2023 2024 2025

25,69 Homens 69,40 Homens 54,90 Homens

30,00 Mulheres 26,78 Mulheres 19,80 Mulheres

Média geral geral dia geral

" Por conta da natureza das nossas atividades, o publico operacional demanda uma série de cursos obrigatorios, alinhados a
normas regulamentadoras (NRs), e esse grupo é majoritariamente masculino. A maior parte das colaboradoras esta em areas
administrativas, que ndo possuem essa demanda, o que explica a diferenca entre os indicadores.
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Empregados que receberam analises de desempenho em 2025, por categoria funcional

Introducao
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\isao estrategica
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GRI 404-3
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Capacitacao e sustentabilidade

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Em 2025, a Universidade Eco+ passou a oferecer
. . o cursos tematicos dedicados a disseminagao da
Diretores Aprendizes e estagiarios - o ,
agenda de sustentabilidade. O principal deles foi
Ndmero total de empregados 4 2 6 Ndmero total de empregados 3 14 17 a Trilha de Transicao Energética, estruturado
Ndmero de empregados avaliados 2 2 L Ndmero de empregados avaliados 0 0 0 em quatro modulos sobre os fundamentos das
mudancas climaticas, como emissoes e metas
Percentual 50,00 100,00 66,67 Percentual 0,00 0,00 0,00 L L
de descarbonizacao, da transicao para fontes
Gerentes e superintendentes Total renovaveis no Brasil e no mundo, e da acao
NGmero total de empregados 12 3 15 Ndmero total de empregados 255 64 319 corporativa, com énfase no papel da Ecogen.
Ndmero de empregados avaliados 11 2 13 Ndmero de empregados avaliados 166 28 194 - : ~ :
Os conteldos integram acoes de aprendizagem
Percentual 91,67 66,67 86,67 Percentual 65,10 43,75 60,81 continua e combinam materiais de apoio a
Coordenadores, especialistas e consultores mecanismos de pontuagao e reconhecimento
) dentro da plataforma Universidade Eco+. A trilha
Namero total de empregados 32 16 48 foi desenvolvida especificamente para uso interno,
Ndmero de empregados avaliados 27 9 36 com o objetivo de promover alinhamento conceitual
Percentual 84 37 5625 2500 e compreensao comum dos temas estratégicos de
' : : sustentabilidade entre os colaboradores.
Auxiliares, assistentes, analistas e supervisores
NGmero total de empregados 54 27 91 De forma complementar, em 2025, a Ecogen lancou
3 , trés e-books institucionais: “Descarbonizagao na
Ndmero de empregados avaliados 40 14 54 cwow - P P
Industria”, “Transicao Energética nas Indistrias
Percentual 74,07 51,85 66,67 e “Pilar Ambiental no ESG", destinados ao publico
Operacional externo. Os materiais apresentam o contexto
i regulatorio do pais, com metas climaticas e
Ndmero total de empregados 150 2 152 exemplos de aplicacoes praticas. Os-documentos
Ndmero de empregados avaliados 86 1 87 podem ser acessados aqui.
Percentual 57,33 50,00 57,24

34

Ecolovers premiados no evento
de lancamento da Trilha de
Transicao Energética.


https://www.ecogenbrasil.com.br/materiais-gratuitos/
https://www.ecogenbrasil.com.br/materiais-gratuitos/
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Ecolovers voluntarios
em acao de coleta

de residuos na

praia, promovendo

a conscientizagao
sobre a preservacao
ambiental.

<Q < (35

Sucessao e acesso a oportunidades

0 acompanhamento integrado, de olho em potencial,
performance e comportamento, permite a inclusao
de metas de sucessao integradas ao Performa.

Para cada cargo, a Ecogen dispoe de um mapa

de competéncias, no qual define expectativas
comportamentais, como colaboracao, melhoria
continua, ética e comunicagao, que orientam decisoes
de promogao.

Todos esses esforcos integram o Programa de
Desenvolvimento de Liderangas (PDL). Além do
acompanhamento, a companhia promove encontros
presenciais e on-line voltados ao fortalecimento de
competéncias da média e da alta lideranga. Entre os
temas previstos, o PDL inclui médulos para gestao de
pessoas e protagonismo em seguranca ocupacional.

Ja para profissionais iniciantes na area administrativa,
a Ecogen chegou a 22 edicao do programa

Lapidando Talentos, desenhado para estimular o
desenvolvimento de estagiarios e jovens aprendizes.
Com duragao aproximada de dez meses, o programa
combina trilhas da Universidade Eco+, rodas de
conversa, feedback continuo e projetos de conclusao
orientados por padrinhas e madrinhas internos. A
abordagem busca fortalecer competéncias técnicas e
comportamentais, e estimular inovagao e criatividade
em linha com os objetivos estratégicos da companhia.
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O respeito as pessoas e a promocao da inclusao
orientam o ambiente de trabalho que a Ecogen
busca consolidar. A valorizacao da diversidade de
perfis contribui para relacées profissionais mais
justas, colaborativas e alinhadas aos principios
estabelecidos na Politica de Gestao de Pessoas e no
Codigo de Conduta da companhia.

Com o objetivo de fortalecer a agenda de
diversidade, equidade e inclusao, o Comité ESG atua
de forma transversal na integracao de diretrizes
antidiscriminatorias as rotinas de gestao, com

foco na ampliacao do acesso a oportunidades nos
processos de recrutamento, desenvolvimento e
sucessao. Ao longo de 2025, foram conduzidas
iniciativas voltadas a expandir o repertario
institucional e a sensibilizar colaboradores em temas
como género, raca e neurodiversidade.

A adocao de critérios objetivos e padronizados

nos processos de gestao orienta as avaliagoes

e o reconhecimento dos profissionais, enquanto

0 acompanhamento do perfil do quadro de
colaboradores, considerando aspectos como género,
raca e etnia por nivel hierarquico, subsidia decisoes
voltadas a promocao da equidade e ao fortalecimento
da representatividade nos diferentes niveis da
companhia. As iniciativas voltadas a promogao da

Visao estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranga

DIVERSIDADE E INCLUSAO

inclusao sao abordadas de forma recorrente
em canais internos de comunicagao, incluindo a
valorizacao de datas simbalicas relacionadas a
diversidade e a equidade.

Principais acoes

Entre os destaque do ano, a Ecogen uniu

forcas com a ONG Nova 4E em uma acao de
conscientizacdo sobre neurodivergéncia (conhega
mais-na pag.57). A companhia também divulgou
internamente um e-book sobre consciéncia
negra, com foco na valorizacao da cultura preta
por meio de referéncias a producoes culturais,
artistas e formadores de opiniao. Essas iniciativas
reforcam o compromisso com a promocao de um
ambiente de trabalho mais inclusivo e respeitoso.

Em parceria com a ONG Nova 4E,

a acao “Mentes que lluminam”

promoveu dois encontros com alunos

da organizacao para fortalecer

vinculos, e promover o dialogo e a

Governanga corporativa Cadeia de valor e relacionamentos

Evento de conscientizacao
sobre neurodivergéncias,
promovido em parceria
com a Nova 4E, no
escritorio da Ecogen.

conscientizacao sobre neurodivergéncia.
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Nossas referéncias

Em 2025, a Ecogen celebrou o Dia da
Consciéncia Negra com o langamento de
um e-book interno voltado a educacao
antirracista. A publicacao contextualiza

a data de 20 de novembro, e contou

com a contribuicao dos colaboradores
para apresentar indicagoes culturais,
histéricas e artisticas da populagao
negra. O material reine dicas de masicas,
filmes, livros, podcasts e perfis digitais
sobre temas como identidade e combate
a discriminacao.

A publicacao integra as programacoes
do Més da Consciéncia Negra, que
incluiu acoes de engajamento interno
como lives e dinamicas em grupo, e foi

divulgada nos canais internos da Ecogen.

Trata-se de uma entrega que reforga a
cultura baseada no respeito e contribui
para o fortalecimento de condutas
alinhadas as diretrizes da companhia.
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SAUDE E SEGURANCA

GRI 3-3: Seguranga do trabalho, 403-1, 403-2

O cuidado com as pessoas orienta a gestao de Salde,
Seguranca e Meio Ambiente (HSE, na sigla em inglés)
nas atividades da companhia. Essa responsabilidade
é compartilhada e se materializa na adogao de um
Sistema de Gestao de Sadde e Seguranca do Trabalho
(SGSST) abrangente, estruturado para garantir
integridade e conformidade com a legislacao aplicavel
e acordos e convencoes coletivas em todas as
operagoes, sejam elas proprias ou terceirizadas.

Esse compromisso se estende para o atendimento
a requisitos de licenciamento e fiscalizacao e

as diretrizes do Ministério Pablico do Trabalho
(MPT), além das normas regulamentadoras (NRs)
estabelecidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego
e das convencoes da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT). O SGSST contempla 100% da forca
de trabalho da Ecogen, sem exclusao de grupos ou
atividades, é auditado internamente para assegurar
o cumprimento da legislacao brasileira e, em 2025,
cobriu 328 individuos. ¢ GRI 403-8

A companhia mantém uma equipe dedicada de HSE,
composta por engenheiros e técnicos de seguranca
do trabalho responsaveis pela aplicacao do SGSST e
por investigar incidentes. A organizacao disponibiliza

\isao estrategica Meio ambiente

Pessoas, cultura e seguranca

canais formais e acessiveis para o

relato de perigos e situacoes de risco,

incluindo um Canal de Den(incias com

opcao de anonimato (conheca ha pag: 48).

Todos os colaboradores tém direito de recusa e

de paralisacao das atividades em situacoes de risco
grave e iminente, sem prejuizo ou represalias, até que
condigOes seguras sejam restabelecidas.

A'identificacao de perigos, a avaliacao de riscos, a
capacitacao continua e a conformidade com NRs sao
regidas pela Politica de Salde, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA), que orienta inspe¢des de campo
em atividades criticas, como trabalho em altura e
espacos confinados. A elaboracao de mapas de risco
considera avaliacoes sobre exposicao a agentes
fisicos, quimicos, biologicos e ergondmicos, analises
preliminares de risco (APR) e permissoes de trabalho
(PT) para atividades criticas, além da conducao de
Didlogos Diarios de Seguranca (DDS) entre liderancas
e equipes. Esses encontros abordam riscos especificos
de cada atividade, detalham licoes aprendidas a partir
de ocorréncias e reforcam orientagoes preventivas.

A analise dos indicadores fundamenta a revisao
periddica do plano estratégico de seguranca, as acoes
de prevencao e eventuais corregoes.

G[J\/emamga (()rp()rat\\/a
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Com uma estrutura robusta

— de diretrizes, praticas e

ferramentas, nossa atuacao
em HSE tem como foco a
gestao de riscos e o cuidado
COM as pessoas.
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O monitoramento das operacoes inclui registro, companhia contabilizou uma média de 39,87 horas
analise e acompanhamento de quase acidentes de capacitacao sobre seguranga por colaborador em
— que registraram taxa de 1,84 em 2025 —, sob 2025, priorizando normas criticas como Trabalho
supervisao do HSE. Entre os principais riscos em Altura (NR-35), Espacos Confinados (NR-33), 3 9 8
mapeados estao incéndios, explosoes e anomalias, Seguranca em Instalagdes Elétricas (NR-10) e '
todos associados a produtos quimicos. As praticas Movimentacao de Cargas (NR-11). ¢ GRI 403-9 ho ras
de prevencao e resposta se estendem a atividades
executadas por parceiros, inclusive com brigadas A Ecogen mantém um programa abrangente de 000 em média
de emergéncia a postos. ¢ GRI 403-7, 403-9, 416-1 educacao e capacitacao em salde e seguranca, A dedicadas a
] estruturgdo para atthend‘er r’igo.rosamente lés NRs dos colaboradores capacitacao
Ng frlentle de salde e seguianga, temos como e garantir a competéncia tecmga das ('-Z'C|UI[~)E'S. A cobertos pelo
principais metas a conclusao de 100% dos base do programa assegura a disseminacao de .
. o . . o sistema de HSE
treinamentos obrigatdrios e a busca pelo status conhecimentos fundamentais a todos os niveis
de acidente zero. Em 2025, os avancos incluiram operacionais, sobretudo para atividades operacionais
a padronizagao de procedimentos, com foco que envolvem riscos especificos e situagoes
nas atividades de terceirizados. A eficacia da de periculosidade, por meio de treinamentos e
gestao sobre o tema é analisada por meio de reciclagens periddicas. ¢ GRI 403-5

indicadores-chave como dias sem acidentes, taxas

de frequéncia e gravidade, e volume de desvios

tratados, além do percentual de conclusao de Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salide e seguranca do trabalho' ¢ GRI 403-8
treinamentos obrigatorios.

Indicador 2024 20252
Em 2025, a companhia registrou quatro aC|deAntes Nimero total de individuos 324 328
de trabalho, sendo um sem afastamento e trés
com afastamento, dos quais um foi classificado Ndmero de individuos cobertos pelo sistema 324 328
como grave. O conjunto desses eventos resultou Percentual de cobertura 100% 100%
em uma Taxa de Incidéncia Total (TIT) de 3,68, . o . . .

Ndmero de individuos cobertos por sistema auditado internamente 324 328

abaixo do indice de 6,50 registrado em 2024.
Cada incidente é analisado para a adogéo de Percentual de auditoria interna 100% 100%
acoes corretivas imediatas, como revisao de
procedimentos operacionais, instalacao de durante treinamento de NR
~ . . ~ - " Dados coletados de forma detalhada a partir de 2024, utilizando como base o ndmero de controle de ativos da area de
protecoes e reforgo na sinalizacao de areas de . . 35 — Trabalho em Altura,
Gestao de Pessoas e os KPIs de Salde, Seguranca e Meio Ambiente.

risco. Como parte do programa de prevencao, a ? 0 total de 2025 (328) € composto por 319 empregados e 9 trabalhadores terceiros, todos com 100% de cobertura. reforcando praticas de
seguranca em resgate.

Percentual de certificacdo externa - 0% Equipe de Operacdes
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Acidentes de trabalho' < GRI 403-9
Classe 2024 2025
NUmero de horas trabalhadas 615.013,34 1.088.180,18
Base de nimero de horas
trabalhadas (200.000 ou 1.000.000) V{020 1:CE0ie0
NUmero de dbitos resultantes de 0 0
acidentes de trabalho
Indice de ébitos resultantes de 0 0
acidente de trabalho
NUmero de acidentes de trabalho
COm consequéncias graves (exceto 0 1
Obitos)
Indice deAau_denteS de trabalpo_ com 0,00 0,92
consequéncia grave (exceto 6bitos)
Ndmero de acidentes de trabalho
de comunicagao obrigatéria (incluir 4 4
obitos)
indice de acidentes de trabalho de
comunicacao obrigatéria (incluir 6,50 3,68
obitos)
Dias perdidos (Requisito \/SA) 40 60
Taxa de gravidade de acidentes’ 65 55

" De acordo com a NBR 14280: "Cadastro de acidente do trabalho - Procedimento e
classificacao’, o acidente de trajeto deve ser tratado a parte, nao sendo incluido no calculo
usual das taxas de frequéncia e de gravidade. Para o calculo da taxa de gravidade foram
utilizados dados a partir de maio de 2024, quando tivemos o primeiro acidente do ano.

? Considera-se o calculo: (dias perdidos + dias debitados)/horas trabalhadas x 1.000.000.

Visao estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranga

Cultura de seguranca ¢ Gris03-«
A Ecogen conta com instancias formais de
participacao para os colaboradores, conforme
estabelecido na politica de HSE. A principal delas &
a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
(Cipa), que realiza reunides mensais para o
desenvolvimento e a aplicagao do SGSST. Soma-se
aisso a disseminacao de informacoes relevantes
por canais de comunicagao como murais, intranet e
reunioes periodicas.

Entre suas atribuicdes, a Cipa conduz treinamentos
regulares (incluindo aqueles exigidos por normas
regulamentadoras), participa de inspecoes e
organiza a Semana Interna de Prevencao de
Acidentes do Trabalho (Sipat). A comissdo também
apoia a analise de acidentes e doencas ocupacionais,
entrega recomendagoes e conduz estudos de riscos
com base na observacao dos demais colaboradores.
Outro forum relevante é o Comité Estratégico de
HSE, composto por diretores e gerentes, que realiza
reunioes trimestrais, sendo responsavel por definir
as prioridades do ciclo e promover melhorias.

Ja o protagonismo das liderancas é estimulado
por praticas como o Gemba Walk, conceito de
origem japonesa associado a melhoria continua que

vaemamga C ()F[)()Féif\\/ii
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Participacao
) o . da lideranca no
enfatiza o valor de visitas pelos gestores mais Germnba Walk
veteranos aos locais de trabalho e as linhas de de HSE, em

atuagdo direta

producao. As caminhadas buscam aproximar a
nas operagoes.

direcao a rotina operacional, promover a escuta
ativa, identificar riscos e reforcar padroes de
comportamento seguros.

Juntos, a Cipa e o Comité Estratégico
asseguram a representacao de 100% da
forca de trabalho, fortalecendo a seguranca
como diferencial competitivo da Ecogen.
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Visita da equipe de HSE a
uma das operagoes, com
foco no monitoramento
das praticas de sadde,
seguranca e meio
ambiente.

Saidde e bem-estar

Os esforcos para promover a salide ocupacional

se concentram no Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do
Trabalho (SESMT) e no Programa de Controle
Médico de Saide Ocupacional (PCMSO0). As funcoes
do SESMT sao abrangentes e incluem a elaboracao
do inventario de riscos, 0 acompanhamento do
Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR) e a
implementacao de medidas preventivas conforme

a hierarquia de controle da NR 1. Também é
responsavel pela orientacao técnica sobre NRs, pela
conducao de investigacoes de incidentes e pelo
suporte as acoes do PCMSO.

0 PCMSO é focado na prevencao, com acesso
facilitado a procedimentos fora do escopo
profissional, e na promocao do bem-estar fisico e
emocional. Em 2025, a Ecogen nao registrou casos
de doencas profissionais ou 6bitos relacionados ao
trabalho. O atendimento ocorre de forma presencial
nos locais de trabalho, por agendamentos de
exames, em contato direto com as equipes de HSE ou
pelo Portal do Colaborador. A qualidade dos servigos
& monitorada por indicadores de desempenho e
auditorias internas e externas, sendo reforgada por
campanhas periodicas sobre bem-estar. Em todos
0s casos, a Ecogen assegura o sigilo e a protecao dos
dados médicos e pessoais, em conformidade com a
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e as
disposicoes da NR 7. ¢ GRI 403-3, 403-6, 403-10

Ainda como parte do PCMSO, a companhia promove
acoes alinhadas a agendas nacionais de salde
publica e campanhas periddicas sobre qualidade

de vida. Entre elas, destacam-se as iniciativas do
Setembro Amarelo, voltadas ao fortalecimento de
redes de apoio psicossocial no ambiente de trabalho.
Ja as campanhas do Outubro Rosa e do Novembro
Azul tém foco em conscientizacao, prevencao

e diagnostico precoce do cancer de mama e de
prostata, respectivamente. Essas acoes incluem
encontros informativos e acoes educativas realizadas
de forma presencial ou remota.

As campanhas de bem-estar complementam
programas preventivos existentes e sao conduzidas
de forma integrada as rotinas de satde ocupacional.
Outras acoes sazonais incluem a Campanha

de Prevencao de Les6es nas Maos, voltadas a
orientagao pratica para reducao de acidentes, as

do Dia Mundial sem Tabaco, e do Dia Nacional de
Prevencao de Acidentes de Trabalho. Cada uma delas
é divulgada por meio de murais, do portal Econline,
em eventos e nos Dialogos de Seguranca, e incluem
parcerias com clinicas e hospitais que ampliam o
acesso a servicos de salde nao ocupacionais.

40
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Governanca

corporativa

O ano de 2025 marcou um ciclo de revisoes na
governanca corporativa da companhia. A renovagao
da lideranca executiva acompanha a evolugao do
modelo de negadcios da Ecogen, além de fortalecer
0 posicionamento global no Grupo Mitsui & Co.

O ©
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ESTRUTURA

GRI 2-9

Ao longo deste ciclo, a companhia promoveu uma
remodelagem de sua estrutura organizacional,
passando a adotar uma lideranga compartilhada

na Diretoria Executiva, com os cargos de CoCEO
Executivo e CoCEOQ Estratégico. A reorganizacao
incluiu a criacao da Vice-Presidéncia e Diretoria
Estratégica, e teve como objetivo fortalecer

a implementacao da agenda de crescimento
sustentavel. A escolha de executivos da Mitsui & Co.,
Ltd. para as posicoes reforca o papel da Ecogen nesse
ecossistema, considerando o movimento global

da descarbonizagao e seus desdobramentos em
diferentes setores e indUstrias.

Conselho de Administracao

Orgao maximo de governanca da companhia, o
Conselho de Administracao responde pela definicao
de diretrizes estratégicas, supervisiona a gestao
executiva e faz o acompanhamento de indicadores
de desempenho econémicos e operacionais,

e socioambientais. Entre as suas atribuicoes

estao a aprovacao do planejamento estratégico,

0 monitoramento de riscos e indicadores de
performance, e a avaliagdo da efetividade dos
controles internos. O orgao realiza reunidoes ao menos
uma vez a cada trés meses, ou quando necessario.

Composto por trés a seis membros, o Conselho
atua alinhado as orientacoes corporativas do
acionista, sendo responsavel por manter a
coeréncia entre a estratégia local e as diretrizes

globais do Grupo. Os conselheiros sao escolhidos

pela Mitsui & Co., Ltd.” e tém mandato de
trés anos, com possibilidade de renovacao.

O Presidente do Conselho nao exerce funcao
executiva na Ecogen. Ele é escolhido entre os
membros do proprio Conselho, assegurando
a separacao entre as funcoes de supervisao
estratégica e a gestao executiva da empresa.
GRI2-10, 2-11

Também é competéncia do Conselho

a deliberacao de diretrizes voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, integradas ao
plano anual de negdcios e ao orcamento, com
discussoes trimestrais dedicadas ao tema. No
ambito da gestao executiva, as reunioes da
Diretoria Executiva ocorrem de forma quinzenal,
nas quais sao apresentados indicadores
relacionados a impactos na economia, no meio
ambiente e nas pessoas. Essas informagoes
contribuem para o acompanhamento dos temas
pelo Conselho, conforme fluxos de governanca
preestabelecidos. ¢ GRI 2-12

Composicao
Nome Cargo
Kenta Hori Presidente
Yosuke Matsumoto Membro
Yusuke Koike Membro
Tadahuru Shiroyama ~ Membro
Ryo Kagami Membro

" Os membros do Conselho exercem
fungoes executivas em empresas da
Mitsui & Co., Ltd, acionista da companhia,
e ndo sao considerados independentes.
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Diretoria Executiva ¢ cri2-12 Com areas voltadas a

temas-chave para o negaocio,
nossa Diretoria atua para traduzir,
em efeitos praticos, as definicoes
do planejamento estratégico.

A Diretoria Executiva é responsavel pela
implementacao das diretrizes aprovadas pelo
Conselho de Administracao, pelos resultados
econdmico-financeiros e pela execugao da
estratégia de crescimento da companhia. O quadro
de diretores da Ecogen é composto por seis
integrantes, sendo quatro homens e duas mulheres.

A responsabilidade pela gestao de impactos
ambientais, sociais e econémicos é formalmente
delegada a Diretoria de Marketing e ESG,
responsavel por desenvolver e implementar
estratégias de sustentabilidade, monitorando

o desempenho da organizagao em relagao aos
temas materiais. As informagoes sobre a gestao

dos impactos sao reportadas ao Conselho de Composicao
Administracdo por meio de reunides formais
realizadas a cada trés meses e, quando necessario, Nome Cargo

em reunides extraordinarias. < GRI 2-13 . .
CoDiretor-Presidente

JUlio Yassuhira Executivo

A partir de 2025, a estrutura executiva conta
CoDiretor-Presidente

com dois CoCEOs e um Vice-Presidente e Diretor Noriaki Watanabe Estratégico
Estratégico, distribuindo as responsabilidades
de gestao comercial e operacional, financeira, Atsushi Fujita Vice—Pfe.sidente e Diretor
administrativa e de alinhamento estratégico. Isso Estratégico
inclui a integracao da sustentabilidade empresarial Ana Paula Keller Diretora de Marketing e ESG
aos processaos, 0 monitoramento de indicadores de . . . )

Paul Boucinha Diretor Financeiro

desempenho, o cumprimento de regulamentacoes
e normas aplicaveis, e a promogao da inovagao e do Tatiana Shioji Diretora Administrativa e de
engajamento dos pablicos de interesse. Compliance
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Comités de assessoramento ¢ Gri2-9
As instancias formais de assessoramento contribuem
para qualificar a tomada de decisao e fortalecer
controles operacionais e de conformidade. Esses
comités possuem carater consultivo, atuando de
forma integrada a Diretoria Executiva e ao Conselho
de Administracao a fim de apresentar indicadores,
comentar resultados e tracar panoramas acerca do
desempenho em areas-chave.

O Comité ESG atua como instancia de articulacao
interna voltada ao fortalecimento da cultura de
sustentabilidade, diversidade, equidade e inclusao

na companhia. Seu papel € promover a integracao
desses temas as praticas organizacionais,
estimulando o engajamento dos times e a
incorporacao dos principios ESG as rotinas de gestao.

Em parceria com diferentes areas da Ecogen, o comité
contribui para a construcao e o aprimoramento de

um modelo de governanca alinhado as premissas

do acionista, apoiando a disseminacao de diretrizes,
boas praticas e padroes de conduta relacionados

a sustentabilidade empresarial. Essa atuacao
colaborativa busca assegurar coeréncia entre
estratégia, cultura organizacional e execucao,
reforcando a evolucao continua da agenda ESG no
contexto do negocio.

Cadeia de valor e relacionamentos
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Comité de Seguranca

O foco do Comité Estratégico de HSE, composto por
diretores, superintendente e gerentes das areas Juridico,
Operacao e Manutencao, € a protecao das pessoas e a
integridade das operaces. Entre suas atribuicoes estao
a identificacao de riscos e areas criticas e a definicao de
prioridades, aléem de atuar na formulagao de acoes de
mitigacao e no fortalecimento da cultura de seguranca
na companhia (leia-mais-na pag. 40). O Comité

realiza reunioes trimestrais e monitora indicadores
estratégicos para o tema, subsidiando a definicao de
prioridades e a alocagao de recursos. ¢ GRI 403-4

Comité de Compliance

E encarregado de assegurar a integridade das atividades
da Ecogen, e da mitigacao de riscos legais, regulatorios,
reputacionais e financeiros, inclusive aqueles ligados a
impactos socioambientais. Com periodicidade trimestral,
suas atribuicdes abrangem a prevencao, a deteccao e a
investigacao de eventuais irregularidades.

Comité de Auditoria, Riscos e Crédito

Enquanto o Conselho de Administracao supervisiona

0s impactos econémicos, o Comité de Auditoria e

Riscos trata da integridade corporativa e a exposicao

da companhia a riscos financeiros, operacionais e
regulatorios. O 6rgao atua em conjunto com um
integrante do Conselho na definicdo e na revisao de
politicas internas de gestao de riscos e conduta, alem de
avaliar a efetividade do sistema de controles internos.
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Remuneragao ¢ GRi2-19,2-20
A politica salarial da alta lideranga esta estruturada i =
em torno das remuneracoes fixa e variavel, Com parce,la,S ﬁxa € Varlavel' -
descritas na Palitica de Remuneracao da companhia. N0ssSas DratlcaS de remu neraQaO
O processo é amparado por pesquisas de mercado buscam assegu rar
conduzidas por consultorias especializadas e por e . .
avaliacoes internas de cargos e responsabilidades. ComPEtltl\"dade e |mPUIS|°nar
Atualmente, nao ha vinculacao formal entre a o desempenho da Ecogen_
politica de remuneracao e o desempenho da Ecogen
em aspectos econdmicos, sociais e ambientais.
A definicao dos parametros fixos e variaveis é
conduzida pela area de Recursos Humanos e Proporcao salarial entre homens e mulheres por categoria funcional®?
validada pela Diretoria. Para os cargos executivos, GRI 405-2
a remuneracao variavel é operacionalizada por
meio do Programa de Participacdo em Lucros e Categoria funcional 2023 2024 2025
Resultados (PLR), vinculado ao atingimento de Diretor® 082 0.71 -
metas corporativas e individuais, definidas pela
Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao. Gerente e Superintendente 1,03 085 087
Coordenador, Especialista e Supervisor 0,96 0,96 1,03

Ja aremuneracao dos membros do Conselho é
definida diretamente pelo acionista controlador,
o Grupo Mitsui & Co., conforme suas diretrizes Operacional 1,79 1,05 1,10

corporativas globais. A Ecogen nao estabelece, Aprendiz e Estagiario 1,00 0,89 0,98
revisa ou administra esses valores por meio de suas

Auxiliar, Assistente, Analista e Supervisor 1,01 0,84 0,83

" O calculo considera a razao entre o salario médio das mulheres dividido pelo salario médio
dos homens. Um valor igual a 1 indica equidade total; acima de 7 indica que a média das
mulheres é superior; abaixo de 1 indica que a média dos homens é superior.

? Escopo: os dados referem-se exclusivamente ao salario-base médio. A remuneracao total
(incluindo bénus e variaveis) nao foi reportada devido a diversidade de cargos aglutinados

estruturas internas.

A companhia oferece previdéncia privada como

plano de aposentadoria complementar para os com pacotes de beneficios distintos.
-~ 3 Diretoria: para este ciclo, a organizacdao optou por nao divulgar a razao salarial da categoria
colaboradores. Os pagamentos de rescisao de . ;
de diretores para preservar a confidencialidade dos dados, dado o ndmero reduzido de
contrato seguem exclusivamente a legislacao ocupantes desses cargos.

trabalhista em vigor.
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GESTAO DE RISCOS

As operagoes da Ecogen demandam um processo
de identificacao, avaliacao e tratamento de riscos
compativel com a complexidade da cadeia de valor
e do contexto regulatorio em que atua. A Matriz

de Riscos e Controles € o principal instrumento
para apoiar a tomada de decisao, orientando as
escolhas de portfdlio e a conducao da estratégia

de crescimento e transicao energética. As analises
consideram riscos inerentes e residuais, critérios de
impacto e probabilidade de eventos, além de avaliar
a eficacia de controles existentes.

A matriz categoriza riscos corporativos relevantes,
associando-0s a causas, consequéncias e
mecanismos de contrale. A classificacao obedece
a niveis de criticidade e escalas padronizadas,

e norteia a definicao de prioridades para a
alocacao de recursos, conforme relevancia e
efeito potencial. Entre os riscos mapeados estao
aqueles associados as decisoes de portfolio, a
investimentos e ao posicionamento estratégico
da companhia, bem com riscos operacionais
relacionados a seguranca do trabalho, a cadeia de
valor e a confiabilidade dos ativos.

Os riscos relacionados a sadde e

seguranca do trabalho sao tratados

pelo Sistema de Gestao de Saidde

e Seguranca do Trabalho (SGSST), que

abrange tanto operagdes proprias quanto

de terceiros sob responsabilidade da Ecogen. A
avaliacdo de impactos é apoiada por instrumentos
como o Mapa de Riscos Ocupacionais, além de
indicadores-chave de desempenho (conheca-mais
na.pag:39). Todas as acdes contam com o suporte
do Comité de Seguranca do Trabalho, que propade
melhorias e supervisiona a aderéncia a diretrizes
estabelecidas no Plano de Manutencao Preditiva e
Preventiva, no Plano de Atendimento Emergencial
(PAE) e nos protocolos de crise. ¢ GRI 403-7

A gestao de riscos esta integrada a instancias de
governanca como a Diretoria Executiva e o Comité

de Auditoria e Riscos. Adicionalmente, a Ecogen tem
formalizado um Manual de Gestao de Crises para
articular respostas coordenadas e antecipar cenarios
criticos. O intercambio de informacgoes com o Comité
de Compliance também assegura o encaminhamento
de eventuais casos aos foruns especificos.

€

O ©

Nossa Matriz de Riscos e
Controles conta com diretrizes
transversais para a Ecogen,
incluindo dados e analises que
fortalecem a tomada de decisao
e a gestao das operagoes.
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ETICA E COMPLIANCE

GRI 2-23,2-24

Para garantir condutas alinhadas aos valores da
Ecogen, a companhia conta com instancias de
governanca e mecanismos formais de prevencao,
deteccao e resolucao de eventuais desvios. Nesse
ambito, o Comité de Compliance € protagonista,
atuando para assegurar a integridade nas
operagoes e nas atividades corporativas, promover
acoes de conscientizacao, além de contribuir para
mitigar riscos legais, regulatérios, trabalhistas,
reputacionais e financeiros.

A Ecogen segue o programa With Integrity

do Grupo Mitsui & Co., que orienta a conduta
corporativa em questoes como conformidade legal,
padroes &ticos, respeito aos direitos humanos e
nao discriminagao, diversidade, praticas comerciais
justas e incentivo ao relato de irregularidades.
Como instrumento de monitoramento periddico
da cultura de integridade, a companhia participa
da Pesquisa de Etica e Compliance do Grupo,

que avalia a percepcao dos colaboradores sobre

a conduta dos negocios, a aderéncia a politicas
corporativas e a confianga nos mecanismos de
reporte para subsidiar acoes de capacitagao e

\Visao estrategica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca

aprimoramento de controles internos. Em 2025, a
pesquisa foi conduzida pela Ethics & Compliance
Initiative (ECI), com participacdo voluntaria, garantia
de confidencialidade das respostas, e aplicagao
durante o horario de trabalho.

O Codigo de Conduta da companhia estabelece
diretrizes de conformidade legal, relagdes de

trabalho, conflitos de interesses, concorréncia

justa, investimentos e praticas anticorrupcao. Esses
compromissos se estendem aos parceiros de negdocios
e fornecedores por meio de clausulas contratuais
acerca de padroes éticos e trabalhistas. Em 2025,

a Ecogen ndo registrou casos significativos’ de nao
conformidade com leis ou regulamentos, tampouco
recebeu multas ou san¢oes administrativas. <> GRI 2-27

! Para o monitoramento e a defini¢ao do que constitui um caso significativo, a companhia utiliza uma matriz que avalia critérios regulatorios e
o0 potencial de impacto nas operacoes. Sao considerados significativos os eventos capazes de gerar grandes perdas financeiras, fragilidades na
seguranca operacional, danos ao meio ambiente ou impactos técnicos que comprometam a exceléncia da prestacao de servicos.

Governanga corporativa

Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Créditos

O ©

Canal de Denuncias

GRI 2-25, 2-26

Responsavel por receber relatos sobre condutas que
violem o Cadigo de Conduta, a legislagao vigente

ou principios éticos da companhia, o Canal de
Deniincias é disponibilizado a colaboradores préprios,
terceirizados, fornecedores, parceiros de negocios e
demais partes interessadas. Adicionalmente, o canal
atua como mecanismo de orientacao sobre condutas
éticas e diretrizes corporativas.

O registro de manifestacoes pode ser realizado por
meio de formulario disponivel neste link ou por
telefone, permitindo registros de forma an6nima
ou identificada. A gestao do canal e o tratamento
das dendncias sao conduzidos pelo departamento
de Compliance, que realiza investigacoes e analises
com reportes ao Comité de Compliance, em
reunioes trimestrais ou conforme a necessidade.
Eventuais medidas disciplinares preventivas e
corretivas podem incluir desde recomendacoes e
ajustes operacionais a aplicagao de adverténcias,
treinamentos adicionais ou desligamento, de
acordo com a procedéncia e a gravidade do caso. A
companhia garante a confidencialidade de dados

e informagoes, em conformidade com a LGPD, e
oferece garantias de nao retaliacao.

47
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Conflitos de interesses e medidas
anticorrupcao ¢ Gri2-15

A companhia possui diretrizes para prevencao,
identificacao e gestao de situacoes antiéticas,
previstas em politicas corporativas geridas por
diferentes areas, em consonancia com a estrutura
de governanca, de compliance e com o Cédigo de
Conduta. Esses dispositivos contemplam situacoes
de conflitos de interesses, como interesses
pessoais, familiares ou comerciais que possam
interferir na imparcialidade das atividades e em
decisdes tomadas. No ambito do combate a
corrupcao, é expressamente vedada qualquer forma
de suborno, pagamento indevido ou vantagem ilicita
oferecida em relacdes comerciais e institucionais,
conforme o Cadigo de Conduta.

As diretrizes sdo aplicaveis a administradores,
colaboradores e terceiros que atuem em nome

da Ecogen. Elas abrangem também a oferta de
brindes, vantagens indevidas ou hospitalidades

fora do escopo permitido, bem como a participacao
em decisoes que gerem beneficio pessoal ou
favorecimento indevido. Eventuais casos reportados
sao avaliados pelas instancias competentes de
compliance, que analisam a materialidade e os
riscos envolvidos para definir seu encaminhamento.

<O S aus )

Treinamentos

Os programas de capacitacao em ética e compliance
integram a estratégia preventiva, fortalecendo a
cultura de integridade, em linha com o Cadigo de
Conduta e as diretrizes globais do programa With
Integrity. Diferentes a¢des de treinamento sao
direcionadas a publicos especificas, conforme nivel
de exposicao a riscos éticos, legais e regulatorios, e
abordam temas como o uso adequado de canais de
reporte, responsabilidades individuais, conflitos de
interesses e medidas anticorrupgao.

Os treinamentos incluem campanhas internas e
iniciativas de engajamento como a Semana da
Integridade, que anualmente redne atividades
de comunicacao e sensibilizacao dedicadas a
reforcar a coeréncia entre diretrizes corporativas
e praticas organizacionais. Em 2025, foram
realizados nove treinamentos de melhoria
continua dos controles internos, promovidos
entre diferentes areas da companhia.




€ecoaGen

06

Cadeilade v

e relacioname

A Ecogen estrutura sua atuacao a partir do engajamento
continuo e transparente com os principais publicos de
sua cadeia de valor, incluindo fornecedores, clientes e
comunidades locais. A construcao de relacionamentos de
longo prazo orienta as praticas da companhia e sustenta
um modelo de negacios voltado a geracao de valor
compartilhado ao longo de toda a cadeia.

O ©
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FORNECEDORES

GRI 2-6, 3-3: Gestao da cadeia de suprimentos

O compromisso com a sustentabilidade, com

a integridade e com a seguranca operacional
demanda que a companhia estimule boas praticas
para além das suas unidades, estendendo-se a
cadeia de suprimentos. Isso se traduz em processos
de avaliacao, rastreabilidade e due diligence,
voltados a garantir o alinhamento a diretrizes que
regem a gestao desse publico.

A Ecogen atua ao lado de parceiros nacionais e
internacionais de diferentes portes, incluindo
fabricantes de equipamentos, empresas de
engenharia, fornecedores de combustivel

— considerados criticos para a continuidade
operacional —, prestadores de servico especializados

O acervo de politicas e ferramentas
para a gestao de fornecedores nos
permite evoluir continuamente
na promocao de boas praticas na
cadeia de suprimentos.

A Ecogen
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e empresas de mao de obra terceirizada. Desde o
primeiro cadastro, cada fornecedor recebe acesso
ao Codigo de Conduta e aos Principios da Cadeia
de Fornecimento Sustentavel do Grupo Mitsui
& Co. Esse arcabouco estabelece os requisitos
minimos sobre respeito aos direitos humanos,
prevencao a corrupcao, praticas trabalhistas, de
salde e seguranca e de protecao ambiental.

A gestao da cadeia de suprimentos também

6 amparada pela Matriz de Riscos e Controles
(leia-mais-na.pag:47), envolvendo as areas de
Compras, Compliance, Juridico, HSE e a gestao
executiva, e inclui controles de mitigacao como a
inclusao de clausulas contratuais e a segregacao
de funcdes durante o processo de cadastro.
Diferentes politicas corporativas definem critérios
de selecao, contratacao, homologacao, fiscalizacao
e reavaliacao para cada categoria de fornecedor,
conforme nivel de risco nos ambitos fiscais,
trabalhistas, financeiros, de salde e seguranca,
ambiental, social ou de compliance. Esse processo
de verificacao avalia documentos como alvaras e
licengas, certidoes negativas de débitos, certificados
de regularidade e consultas a listas restritivas.

Cadeia de valor e relacionamentos

Sumario GRI

Créeditos

O ©
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Nessa linha, a Politica de Compras estabelece fluxos,
responsabilidades e parametros para a aquisicao

de materiais e servicos conforme analises técnica,
comercial e de custo-beneficio pelo departamento de
Compras. Desde sua atualizacdo, em 2024, a Politica
de Homologacao e Cadastro de Fornecedores
estabelece mecanismos de atualizacao e verificagao
periodica para garantir a aderéncia dos parceiros a
requisitos legais e corporativos. A eficiéncia desses
mecanismos é acompanhada por processos de
auditoria internos.

Ja a Politica de Integracao de Seguranca para
Terceiros define mecanismos de controle e
acompanhamento das condigdes de trabalho, com
foco na prevencao de acidentes, na protegao da
integridade fisica dos colaboradores e na redugao

dos riscos operacionais. O documento prevé
responsabilidades compartilhadas e a disponibilizacao
de canais de dendncias apropriados, e opera sob a
alcada do SGSST préprio da companhia (conhega-mais
na pag. 38).

Cada colaborador terceirizado passa por integracao,
capacitacao em normas regulamentadoras,
verificagao documental e pelo crivo da area
responsavel antes do inicio das atividades, sejam

O ©

elas realizadas em instalacoes da Ecogen ou em
unidades operadas por clientes. Os aprendizados
decorrentes de ocorréncias, analises de risco e
avaliagoes de controle retroalimentam a Matriz
de Riscos — contribuindo para o aprimoramento
continuo dos procedimentos operacionais.

Em 2025, a Ecogen contratou 524 novos
fornecedores. Para as categorias de riscos médio

e alto, foram realizados processos de background
check. Cada verificacao busca prevenir violagoes de
direitos humanos, como trabalho infantil ou analogo
a escravidao, e inconformidades trabalhistas.

Nao foram identificados impactos negativos
significativos entre esses novos parceiros,
dispensando planos de melhoria ou rescisoes
contratuais neste ciclo. ¢ GRI 408-1, 409-1, 414-2

As diretrizes aplicaveis a
fornecedores se conectam a
processos de gestao de riscos
para reforcar a integridade e a
conformidade nas operacoes.

51
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CLIENTES

GRI 2-6, 3-3: Transparéncia e relacionamento com
clientes; Inovagao e tecnologia para solugoes energéticas

As solugoes desenvolvidas pela Ecogen sao
direcionadas a entrega de projetos customizados,
concebidos para apoiar a transicao energética dos
clientes e a otimizacao do uso de insumos. Além
dos beneficios ambientais, as plantas operadas
pela companhia contribuem para a confiabilidade
no fornecimento de energia e utilidades, bem como
para a eficiéncia e a previsibilidade dos custos
operacionais. A presenca de ativos em grande parte
do Brasil reforca o posicionamento como referéncia
no atendimento a clientes industriais e comerciais.

A base de clientes é composta majoritariamente por
organizacoes de médio e grande portes, incluindo
indUstrias, edificios comerciais, hotéis, hospitais e

Nossa proposta de valor para os

clientes esta estruturada em trés

eixos principais: reducao de custos
operacionais, confiabilidade no

fornecimento e apoio a descarbonizacao.

\isao estrategica Meio ambiente

data centers. A atuagao ocorre predominantemente
por meio de contratos de longo prazo, estruturados
de forma a considerar as especificidades técnicas e
operacionais de cada projeto. A oferta de servigos é
ajustada as necessidades de cada segmento, com
foco na continuidade do fornecimento, na seguranga
operacional e na estabilidade das utilidades
essenciais. Adicionalmente, sao realizados ajustes
e revisoes técnicas periodicas com o objetivo de
mitigar riscos de obsolescéncia e assegurar a
aderéncia das solugdes a evolugao tecnologica.

A Ecogen estrutura seus relacionamentos de forma
a abranger todo o ciclo de vida das solucdes, desde
a concepcao e o desenvolvimento dos projetos até
a operagao e a manutencao dos ativos ao longo

da vigéncia contratual. Em 2025, a companhia
promoveu a reorganizacao de equipes internas

e o fortalecimento da comunicacao entre as

areas Comercial e Operacional, com o objetivo de
ampliar a clareza das informacoes técnicas e dos
beneficios associados a cada servico. Essa iniciativa
contribuiu para a mitigacao de riscos relacionados a
assimetria de informacoes e a potenciais falhas no
atendimento aos clientes.

Pessoas, cultura e seguranca

G[J\/emamga (()rporat\\/a

Cadeia de valor e relacionamentos

A gestao desses relacionamentos é fundamentada
no Codigo de Conduta e contempla o mapeamento
de riscos operacionais, a adogao de medidas
preventivas e a definicdao de respostas voltadas a

minimizacao de impactos nas operacoes atendidas.

O monitoramento continuo das plantas por meio
do Centro de Controle Operacional (CCO) assegura
mais agilidade na resposta a incidentes e contribui
para a estabilidade e a confiabilidade das solucoes
entregues. Complementarmente, sao realizadas
pesquisas anuais de satisfacao, incluindo a
mensuracao do Net Promoter Score (NPS).

Sumario GRI

Créeditos

O ©

Premiagao de clientes
que sdo “Protagonistas
da Transicao Energética”
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Todas as categorias de produtos e servicos oferecidas sao
submetidas a analises de riscos a salde e a seguranca
associados a eventuais interrupgdes ou falhas, com

base em critérios internos de conformidade técnica e
contratual, desempenho e capacidade de resposta a
eventos. As praticas de transparéncia com os clientes
incluem o compartilhamento periddico de informacoes
sobre desempenho, reunides para o0 acompanhamento

de resultados e visitas técnicas recorrentes pelas equipes
responsaveis. No periodo reportado, nao foram identificados
impactos relevantes dessa natureza. <> GRI 416-1

Evolucao do NPS

NPS =31 2023

NPS = 44 2024

Clientes promotores’

45% 54% 67%

2023 2024

! Avaliaram a Ecogen com notas 9 e 10.

A Ecogen

\/isao estratégica Meio ambiente

Como atuamos

Pessoas, cultura e seguranca
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WV
_J

Solucao
Desenvolvimento de estudo
para identificar a melhor
solucao — confira o portfolio
completo na pag. 11

Implantacao
Estruturacao do projeto,
com apoio de parceiros
especializados

Servicos de O&M
Operacao local e remota,
com monitoramento

UI

continuo para manutencao
preventiva ou corretiva

\V
\V/

JJ

Sumario GRI

Créeditos

O ©

Investimento
Alocacao de recursos
no projeto, que pode
chegar a 100%

Transferéncia
Apos o término do
contrato, a Ecogen
transfere os ativos do
projeto para o cliente
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Centrais de geracao
de utilidades

Subestacao )
transformadora Producao de CO,

80 49 wun 78 v/dia

Geragao de energia elétrica

3,09 MW turbogerador ciclo Rankine Producao de vapor

112 MW gss e dieser 86 t/h
16,5 MW soiar

Toneladas de refrigeragao Tanques de
de central de agua gelada termoacumulagao

58.111 1= 7
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COMUNIDADES LOCAIS

GRI 2-29

A atuacao da Ecogen junto as comunidades esta
orientada pela geracao de valor compartilhado, em
alinhamento aos principios da sustentabilidade
corporativa. O relacionamento com as

comunidades locais é pautado pela construcao

de vinculos baseados na confianga, no dialogo e

na responsabilidade, conforme 0os compromissos
estabelecidos no Codigo de Conduta. As praticas
adotadas buscam favorecer a convivéncia
harmoniosa com os entornos das unidades
operacionais, contribuindo para a mitigacao de riscos
socioambientais e para a promocao do bem-estar
coletivo. ¢ GRI 2-23, 2-29

As iniciativas sociais sao estruturadas em articulagao
com o Comité ESG, que atua como instancia de
fortalecimento da cultura de sustentabilidade,
diversidade, equidade e inclusao, promovendo a
integracao desses temas as praticas organizacionais.
Em parceria com as areas responsaveis, 0

comité contribui para a definicao de prioridades,

a organizacao dos calendarios de acoes e 0
alinhamento das iniciativas aos temas materiais e

as premissas do acionista. As acoes sao conduzidas
de forma proporcional a realidade de cada unidade,
com foco em objetivos factiveis e no engajamento
dos times, incluindo a participacao de voluntarios

A Ecogen
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corporativos. Adicionalmente, as comunidades e
as organizacoes parceiras tém acesso ao Canal de
Dendncias (confiraa pag:48) para registrar eventuais
reportes ou queixas ligadas aos projetos.

GRI 2-25, 2-26

Ecolovers voluntarios

Desde 2023, a Politica do Programa de
Voluntariado estabelece diretrizes, critérios

e responsabilidades para a participacao dos
colaboradores em iniciativas socioambientais.

Os voluntarios, conhecidos internamente como
Ecolovers voluntarios, contam com o apoio do Comité
ESG, que atua no fortalecimento da cultura de
sustentabilidade e no estimulo ao engajamento dos
times em acoes nas frentes de educacao, inclusao
social e meio ambiente.

As iniciativas desenvolvidas abrangem diferentes
formataos e pablicos, incluindo parcerias com
organizagoes da sociedade civil que apoiam pessoas
em situagao de vulnerabilidade, acoes comunitarias
de carater ambiental e projetos voltados a educacao.
As atividades envolvem modalidades de engajamento
diversas, como agoes presenciais com voluntarios,
programas de mentoria e campanhas de arrecadacao.

Cadeia de valor e relacionamentos

Sumario GRI

Créeditos
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Inauguracdo do projeto
de microgeragao de
energia solar no Instituto
10S e entrega da placa
do projeto Protagonistas
da Transicao.

As parcerias externas sao selecionadas com base
em critérios de atuacao local, impacto social e
alinhamento aos valores e principios da Ecogen.

0 ano de 2025 representou um marco na atuagao
socioambiental da companhia com a implementacao
do projeto “Transformando energia em educacgao”,
desenvolvido em parceria com a Fundagao Mitsui e
o Instituto da Oportunidade Social (I0S). A iniciativa
teve como objetivo ampliar impactos sociais e
ambientais por meio do fortalecimento da formacao
de jovens em situacao de vulnerabilidade. Como
parte do projeto, foi instalada uma planta de
microgeracao solar na sede do 10S, concluida no fim
de 2024, viabilizada por investimentos da Fundacao
Mitsui e com inicio de operagao em 2025. De forma
complementar, o projeto prevé a realizagao de
atividades de mentoria e oficinas com a participacao
de Ecolovers voluntarios, com inicio programado para
2026.

O projeto “Transformando energia em
educacao” traduz, na pratica, como nosso
modelo de negocios se conecta a geracao
de impactos socioambientais positivos,
ampliando oportunidades e fortalecendo
a criacao de valor compartilhado.

Pessoas, cultura e seguranca

Governanca corporativa Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Creditos

O sistema instalado apresenta geracao estimada

de 3.625 kWh mensais, com potencial para suprir
aproximadamente 70% da demanda energética

da instituicao. A reducao dos custos operacionais
decorrente da geracao de energia renovavel permite
o redirecionamento de recursos para a ampliacao dos
atendimentos, além de evitar a emissao de mais de
80 toneladas de dioxido de carbono (CO,) ao longo

da vida Gtil dos equipamentos. Em reconhecimento

a contribuicao do 10S para a transicao energética,

a organizacao recebeu a placa “Protagonistas da
Transicao Energética”, iniciativa da Ecogen voltada a
valorizacao de parceiros que promovem solucdes de
menor intensidade de carbono.

No eixo de inclusao social, a acao “Mentes que
lluminam”, realizada em parceria com a ONG

Nova 4E, teve como objetivo promover o dialogo

e a conscientizacao sobre neurodivergéncia. As
atividades foram organizadas em dois encontros.
No primeiro, alunos da organizacgao participaram

de uma programagcao de apresentacdes e trocas
realizada no escritorio da Ecogen. No segundo, 11
voluntarios da companhia promoveram um workshop
sobre sustentabilidade para os alunos, que serviu de
inspiracao tematica para uma oficina de pintura na

sede da Nova 4E, contribuindo para o fortalecimento de

vinculos, a convivéncia e a promogao da solidariedade.

Ja no eixo ambiental, foram mobilizados colaboradores
em uma agao de limpeza costeira na praia de José
Menino, em Sao Vicente (SP), resultando na coleta de

O ©

2.468 itens — o equivalente a 12,31 kg de residuos
solidos. A iniciativa contribuiu para a preservacao do
ecossistema local, para a conscientizacao sobre o
descarte adequado de residuos e para 0 engajamento
da comunidade, integrando impactos ambientais e
sociais positivos.

Lado a lado com o Grupo Mitsui & Co.

Em dezembro de 2025, a Ecogen participou
novamente da Campanha de Natal promovida pela
One Mitsui, reforcando o compromisso coletivo com
a promocao do bem-estar de criancgas e jovens em
situacao de vulnerabilidade social. Nessa edicao,

a iniciativa adotou um novo formato, baseado na
selecdo de cartas escritas pelas proprias criangas

ao Papai Noel, a fim de personalizar os presentes e
ampliar a percepcao de cuidado e acolhimento.

Foram atendidas trés instituicoes localizadas

nos estados de Sao Paulo e do Rio de Janeiro,
beneficiando criancas e adolescentes de até 18
anos. Para expandir o alcance da agao e facilitar a
participacao dos colaboradores, as doacoes foram
centralizadas em uma plataforma digital, o que
também permitiu agilizar a gestao dos recursos
arrecadados. A campanha mobilizou, em 2025, 12
empresas do Grupo Mitsui & Co., e, como resultado,
353 criangas foram presenteadas, reforcando o
impacto da iniciativa e contribuindo para o Natal das
comunidades atendidas.
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A seguir, confira a lista e a localizagao dos indicadores
reportados em conformidade com as Normas GRI.
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SUMARIO DE

CONTEUDO DA GR]

Norma GRI Contelido

Contelidos gerais
A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da
organizagao

2-2 Entidades incluidas no
relato de sustentabilidade
da organizacao

GRI 2: Contelidos

gerais 2021

2-3 Periodo de
relato, frequéncia e
ponto de contato

2-4 Reformulacoes
de informacoes

2-5 Verificagao externa
Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia

GRI 2: Contedidos d€ valor e outras
gerais 2021 relacoes de negocios

2-7 Empregados
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Cadeia de valor e relacionamentos

Sumario GRI

Créeditos
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Declaragao de uso A Ecogen relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Localizacao

Pag. 3

Além das informacOes apresentadas na pag. 3, vale pontuar que a
abordagem adotada nao sofreu modificacoes em funcao de participagoes
minoritarias. Os dados seguem o critério de consolidagao contabil,

e, Nos casos aplicaveis, 0 método de equivaléncia patrimonial. Até o
momento, nao foram observadas diferencas no tratamento de temas

materiais ou nas informacoes divulgadas entre as entidades incluidas
no relato financeiro e aquelas incluidas no relato de sustentabilidade.

Pag. 3

Nao houve reformulacao de informacoes.

Nao houve verificacao externa.

Pag.10,51e53

Pag. 8,27 e 30

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Requisitos Omitidos

Motivo

Omissao

Explicacao

0oDS
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Norma GRI

GRI 2: Conteldos
gerais 2021

Governanca

GRI 2: Conteldos
gerais 2021

Conteldo

2-8 Trabalhadores que
nao sao empregados

2-9 Estruturade
governanca e sua
composicao

2-10 Nomeacao e
selecao para o mais alto
orgao de governanga

2-11 Presidente do mais
alto orgao de governanca

2-12 Papel desempenhado
pelo mais alto érgao de
governanga na supervisao
da gestao dos impactos

2-13 Delegacao de
responsabilidade pela
gestao de impactos

2-14 Papel desempenhado
pelo mais alto orgao de
governanca no relato

de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesses

Introducao A Ecogen \/isao estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca Governanca corporativa

Localizacao
Requisitos Omitidos

Pag. 31

Pag. 43 e 45

A Ecogen possui um processo formal de nomeacao e selecdo dos
membros do Conselho de Administracao e seus comités (leia-mais-na
pag:43), com base em diretrizes estruturadas que incluem a atuagao

de um comité de nomeagao e governanca, a definicao de perfil de
competéncias, critérios de transparéncia, diversidade, avaliagao de
candidatos, independéncia, tempo de dedicacao e incentivo a educacao
continuada. O processo considera ainda critérios como o envolvimento da
alta administracao e a representatividade dos stakeholders relevantes.

Pag. 43

Pag 43 e 44

Pag. 4k

Pag. 3

Pag. 49

Cadeia de valor e relacionamentos

Motivo

Omissao

Sumario GRI

Explicacao

Créeditos

O ©
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Norma GRI

GRI 2: Conteldos
gerais 2021

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

ContelGdo

2-16 Comunicacao de
preocupacoes cruciais

2-17 Conhecimento
coletivo do mais alto
orgao de governanca

2-18 Avaliacao do
desempenho do mais alto
orgao de governanca

2-19 Politicas de
remuneragao

2-20 Processo para
determinacao da
remuneracao

2-21 Proporcao da
remuneracao total anual

Introducgao A Ecogen \Visao estrategica Meio ambiente

Localizacao

A comunicacao de preocupagoes cruciais ao Conselho de Administracao
€ realizada de modo a garantir que o mais alto 6rgao de governanca
tenha visibilidade sobre riscos e impactos criticos. O fluxo de informacoes
ocorre através de relatorios e apresentacoes periodicas, reunioes
formais de Diretoria e da atuacdo dos comités de governanga. Para
assegurar a integridade das informacoes, o processo é subsidiado por
auditorias interna e externa. O escopo das preocupacoes reportadas
abrange temas ambientais, sociais, econémicos e de governanca.

A Ecogen promove o desenvolvimento do conhecimento em
sustentabilidade por meio de treinamentos e workshops periddicos,
realizados a cada trés meses, com foco em temas estratégicos que
envolvem questoes econdmicas, ambientais e sociais. Esses eventos
contam com a participacao da Diretoria e das principais liderancas da
organizagao. Os conteldos abordados sao levados ao conhecimento
do Conselho de Administracao nas reunioes trimestrais, subsidiando
a construcao e revisao do planejamento estratégico da companhia.

Aavaliacao dos conselheiros é feita por meio de processos de autoavaliacao,

que se refletem em Planos de Desenvolvimento Individual (PDls) anuais.

Pag. 46

Pag. 46

Pessoas, cultura e seguranca

Requisitos Omitidos

Requisito 2-16-b:

o nimero total de
preocupacoes cruciais
comunicadas durante o
periodo foi omitido.

Proporcao da remuneracao
total anual (CEO vs. média).

G[]\/P,FHHHQH (OFDOTHT\\/&

Cadeia de valor e relacionamentos

Sumario GRI Créditos

Omissao

Motivo

Restricoes de
confidencialidade.

Restricoes de
confidencialidade.

Explicacao

Os dados quantitativos referentes aos
indicadores de compliance e preocupacoes
cruciais sao classificados como informagoes
estratégicas internas do Grupo Mitsui &

Co. e da Ecogen, sendo reportados apenas
aos Orgaos de controle internos sab sigilo.

A divulgacao da proporcao permitiria a
deducao do valor absoluto da remuneragao
do principal executivo, dado considerado
estratégico e confidencial pela organizacao.
A mesma politica de confidencialidade

foi adotada no ciclo anterior.

O ©
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<O < 61>

Omissao
Norma GRI Contelido Localizacao oDs
Requisitos Omitidos Motivo Explicacao

2-22 Declaragao
sobre estratégia de

desenvolvimento Pag.5e6

sustentavel

2-23 Compromissos .

de politica Pag. 48 e 56 )
2-24 Incorporagao de B

compromissaos de politica Pag. 48

2-25 Processos para P
reparar impactos negativos Pag, 48 ¢ 56

GRI 2: Conteldos

gerais 2021 2-26 Mecanismos

para aconselhamento -
e apresentagao de Pag 48 e 56 16

preocupagoes

2-27 Conformidade com P3
leis e regulamentos g 48

Integramos a associacao da IndUstria de Cogeracao de Energia
(COGEN), que atua na defesa de interesses e no desenvolvimento de
2-28 Participacao politicas publicas voltadas a geracao distribuida, eficiéncia energética
em associacoes e cogeragao. A participagao ocorre por meio de foruns e discussoes
técnicas setoriais, e buscamos contribuir para o intercambio de boas
praticas e o fortalecimento do ambiente regulatério no setor.
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Sumario GRI Créditos

<Q < (62>

Norma GRI

Conteldo

Omissao

Localizacao
Requisitos Omitidos

Motivo

0oDS
Explicacao

GRI 2: Contelidos
gerais 2021

2-29 Abordagem

para engajamento Pag. 27 e 56
de stakeholders
2-30 Acordos de Pag. 27 8

negociacao coletiva

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-1 Processo de definicao
de temas materiais

Pag. 14

3-2 Lista de temas
materiais

Pag. 15

. L - . Politicas, compromissos, Informagao
s Embora seja um tema material prioritario, a gestao especifica deste - - >
3-3 Mudancas climaticas t8Dico se encontra em fase de estruturacao Hei . - metas e acdes (ltens 3-3-c  indisponivel/
GRI 3: Temas P <40 Heiaiaisopa gudii até 3-3-f). incompleta.
materiais 2021
3-3 Transicao e -
eficiéncia energética Pag 8eld
302-1 Consumo de energia -
dentro da organizacao Pag, 24 781213
GRI 302: Informacio A organizacdo ainda nao realiza
Energia 2016 302-2 Consumo de energia nrorma 0 mapeamento consolidado do
o Todos indisponivel/ o 7,8,12,13
fora da organizacao . consumo energético em sua
incompleta.

cadeia de valor (Escopo 3).
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Norma GRI Conteiddo Localizacao
302-3 Intensidade
energética
GRI302:
Energia 2016

302-4 Reducao do
consumo de energia

302-5 Reducoes nos
requisitos energéticos
de produtos e servicos

A Ecogen

\Visao estrategica

Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca Governanga corporativa Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Créditos
oE— ' ) <—_) 63
Omissao
0DS
Requisitos Omitidos Motivo Explicacao

Informacao
Todos indisponivel/

incompleta.
Todos Nao aplicavel.
Todos Nao aplicavel.

A Ecogen optou por nao reportar o
indicador de intensidade energética neste
ciclo devido a complexidade técnica e a
diversidade de sua matriz de geracao. A
organizacao opera um portfalio hibrido,
composto por plantas que utilizam
combustiveis fosseis (gas natural e diesel)
e plantas baseadas em fontes renovaveis
(biomassa, biogas e eletrificagao). A
aplicacao de um calculo Unico de intensidade 7,8, 12,13
geraria uma métrica distorcida, que

nao reflete adequadamente a eficiéncia
operacional das plantas renovaveis,
atuais pilares da estratégia de negocio

da companhia. A Ecogen segue estudando
uma metodologia de calculo segmentada
que permita apresentar a intensidade de
forma justa, separando os diferentes perfis
de geracao nos proximos relatorios.

O consumo energético da Ecogen esta
diretamente atrelado ao cumprimento de
contratos de fornecimento de utilidades.
Em 2025, o perfil de producao manteve-

se estavel para atender a demanda 7,812,13
contratada, ndao havendo registro de

redugdes absolutas derivadas de alteracoes

tecnologicas ou de processos neste ciclo.

Ver justificativa no 302-4. 7,8,12,13
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Omissao
Norma GRI Contetdo Localizacao 0oDS
Requisitos Omitidos Motivo Explicacao
305-1 Emissoes diretas
. 3,12,13,
(Escopo 1) de gases de Pag. 22 1415
efeito estufa (GEE) '
305-2 Emissoes
indiretas (Escopo 2) de
. p 3,12, 13,
gases de efeito estufa Pag. 22 1415
(GEE) provenientes da '
aquisicao de energia
GR|.30~5: 305-3 Outras emissoes
Emisstes 2016 . 3,12,13,
indiretas (Escopo 3) de Pag. 22 1415
gases de efeito estufa (GEE) '
305-4 Intensidade de Informagao
emissoes de gases de Todos indisponivel/ Vide explicacao aplicada ao GRI 302-3. 13, 14,15
efeito estufa (GEE) incompleta.
305-5 Reducao de
emissoes de gases de Pag. 22 13, 14,15

efeito estufa (GEE)

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-3 Gestao dos
temas materiais

Pag. 51




Gen

Norma GRI

GRI 308:
Avaliacao
ambiental de
fornecedores
2016

GRI 407:
Liberdade
sindical e
negociacao
coletiva 2016

GRI 408:
Trabalho
infantil 2016

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

ContelGdo

308-1 Novos fornecedores
selecionados com base
em critérios ambientais

308-2 Impactos
ambientais negativos da
cadeia de fornecedores
e medidas tomadas

407-1 Operacoes e
fornecedores em que o
direito a liberdade sindical
e a negociacao coletiva
pode estar em risco

408-1 Operacoes e
fornecedores com risco
significativo de casos
de trabalho infantil

Introducao A Ecogen \/isao estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca Governanca corporativa

Localizacao
Requisitos Omitidos

Em 2025, a Ecogen contratou um total de 524 novos fornecedores, dos
quais 6 (representando 1,1%) foram avaliados mediante critérios ambientais
especificos. A triagem segue uma politica de homologacao baseada na
classificagao de riscos (baixo, médio e alto), aplicando exigéncias mais
rigorosas para categorias criticas. O processo de cadastro inclui avaligoes
da conformidade legal, ambiental, a verificacao de licengas operacionais
(como Ibama) e regularidade fiscal. Adicionalmente, a Ecogen utiliza seu
Codigo de Conduta e a Politica de Cadeia de Fornecimento Sustentavel
para estabelecer diretrizes ambientais. A homologacao dos parceiros

€ valida por 12 meses, sendo sujeita a monitoramento continuo e
reavaliacoes periddicas para garantir a manutencao da conformidade.

Durante essa avaliacao, nao foram identificados fornecedores com
impactos ambientais negativos reais. Consequentemente, nao houve
registro de encerramento de relagdes comerciais ou necessidade de
pactuacao de planos de melhoria especificos para questoes ambientais
no periodo. Apesar da auséncia de impactos reais materializados,

a organizacao monitora riscos potenciais inerentes as atividades
operacionais de seus parceiros, relacionados a biodiversidade, poluicao
da agua e descarte de efluentes, geracao e manejo inadequado de
residuos, além do consumo de energia e emissoes de gases de efeito
estufa. A mitigacao desses riscos é realizada por meio da exigéncia

de conformidade legal e licencas ambientais, além do engajamento
continuo atraveés da Politica de Cadeia de Fornecimento Sustentavel.

Nao foram identificadas operagdes proprias ou fornecedores nos quais
o direito a liberdade sindical e negociacao coletiva esteja sob risco
significativo de violagao. Essa avaliagao se baseia primordialmente

na auséncia de histérico de ocorréncias ou dendncias relacionadas ao
tema, uma vez que a companhia ainda nao realizou um mapeamento
especifico de riscos focado nesse critério na base de fornecedores.

Pag. 52

Cadeia de valor e relacionamentos

Motivo

Omissao

Sumario GRI

Explicacao

Créeditos

O ©

0oDS

5,8, 16



C
GeNn

Norma GRI

GRI 409:
Trabalho forcado
ou analogo ao
escravo 2016

GRI 414:
Avaliacao social
de fornecedores
2016

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Conteldo

409-1 Operacoes e
fornecedores com risco
significativo de casos
de trabalho forcado ou
analogo ao escravo

414-1 Novos fornecedores
selecionados com base
em critérios sociais

414-2 Impactos sociais
negativos da cadeia

de fornecedores e
medidas tomadas

Introducao A Ecogen \/isao estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca Governanca corporativa

Localizacao
Requisitos Omitidos

Pag. 52

Em 2025, o indicador apurou que 5,34% dos novos fornecedores passaram
por um processo de cadastro e homologacao, no qual os critérios

sociais foram considerados fatores especificos na triagem. Embora a
organizagao utilize critérios minimos de conformidade social e trabalhista
no processo geral de homologacao (como verificacdo de regularidade
trabalhista e auséncia em listas restritivas), a abordagem predominante

& de requisito de conformidade. Isso significa que o atendimento a esses
critérios € uma condicao mandataria para o cadastro, e nao utilizado

como o (nico fator de escolha (diferenciacdo) entre os fornecedores.

Pag. 52

Tema material: Atracao, desenvolvimento e retencao de colaboradores

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI4071:
Emprego 2016

3-3 Gestao dos
temas materiais

401-1 Novas contratacoes e
rotatividade de empregados

401-2 Beneficios
oferecidos a empregados
em tempo integral que
nao sao oferecidos a
empregados temporarios
ou de periodo parcial

Pag. 27

Pag. 27 e 32

Além das informacGes apresentadas na pags29, cabe comentar que,
para modalidades especificas de contrato, como estagiarios e aprendizes,
o0 pacote de beneficios é adaptado, nao contemplando a previdéncia
privada e o vale-alimentagao. Atualmente, a Ecogen nao oferece planos
de aquisicao de agbes (stock ownership) nem auxilio suplementar para
deficiéncia e invalidez além das coberturas legais previdenciarias.

Cadeia de valor e relacionamentos

Motivo

Omissao

Sumario GRI

Explicacao

Créeditos
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5,8

5,8, 16

5,8, 16

4,5,8,10

3,58

66
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Norma GRI Conteldo
GRI 4071: 401-3 Licenga-

Emprego 2016

GRI 404:
Capacitacao e
educacao 2016

GRI 405:
Diversidade e
igualdade de
oportunidades
2016

-maternidade/paternidade

404-1 Média de horas
de capacitagao por
ano, por empregado

404-2 Programas para
o0 aperfeicoamento

de competéncias

dos empregados e

de assisténcia para
transicao de carreira

404-3 Percentual de
empregados que recebem
avaliacoes regulares

de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

405-2 Proporgao entre

o0 salario-base e a
remuneragao recebidos
pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens

Tema material: Seguranca do trabalho

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 403: Sadde
e seguranca do
trabalho 2018

3-3 Gestao dos
temas materiais

403-1 Sistema de
gestao de salde e
seguranga do trabalho

Introducgao A Ecogen \/isao estratégica Meio ambiente Pessoas, cultura e seguranca

Localizacao

Pag. 31

Pag.33e 34

Em complemento as informagoes apresentadas na pag-33 quanto
a programas de assisténcia a transicao de carreira ou gestao de
finais de carreira (aposentadoria), cumpre observar que a companhia
nao possui praticas ou politicas formais implementadas. A gestao
de carreira foca no estimulo a movimentagdes laterais internas,

sem incentivos financeiros especificos para transicao externa.

Pag. 34 e 35

Pag. 46

Pag. 38

Pag. 38 e 41

Requisitos Omitidos

405-2 (Dados da Diretoria)

G[J\/emamga (()rporat\\/a

Cadeia de valor e relacionamentos Sumario GRI Créeditos
L]
Omissao
Motivo Explicacao

Restricoes de
confidencialidade.

A organizacao optou por nao divulgar a
razao salarial da categoria de diretores
para preservar a confidencialidade

dos dados, dado o nimero reduzido

de ocupantes nesses cargos.
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Norma GRI

GRI 403: Sadde
e seguranca do
trabalho 2018

ContelGdo

403-2 Identificacao de
periculosidade, avaliacao
de risco e investigacao
de incidentes

403-3 Servicos de
salde do trabalho

403-4 Participacao

dos trabalhadores,
consulta e comunicacao
aos trabalhadores
referentes a salde e
seguranca do trabalho

403-5 Capacitacao de
trabalhadores em salde
e seguranca do trabalho

403-6 Promocao da
salde do trabalhador

403-7 Prevencao e
mitigacao de impactos
de salde e seguranca
do trabalho diretamente
vinculados com

relacoes de negocios

403-8 Trabalhadores
cobertos por um sistema
de gestao de salde e
seguranga do trabalho

403-9 Acidentes
de trabalho
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Omissao
Norma GRI Contelido Localizacao oDs
Requisitos Omitidos Motivo Explicacao
GRI 403: Satde
403-10 Doencas P
e seguranca do Pag. 41 3,816

trabalho 2018

profissionais

GRI 3: Temas

3-3 Gestao dos

materiais 2021  temas materiais Pag. 53
416-1 Avaliacao dos
impactos na salde e
seguranca causados Pag. 39 e 54

GRI 416: Salde
e seguranca
do consumidor

por categorias de
produtos e servicos

416-2 Casos de nao

Nao foi registrado nenhum caso de descumprimento de leis,

2016 . ~ regulamentos ou cadigos voluntarios referentes aos impactos
conformidade em relacao . - -
. B de produtos e servicos na salde e seguranga. Em 2025, nao
aos impactos na salde . - . - ; o 16
foram identificadas quaisquer nao conformidades aplicaveis
e seguranca causados < N py .
. as operagoes. Os processos e praticas da companhia seguem
por produtos e servigos . . LA s
alinhados as exigéncias legais e as melhores praticas do setor.
Em 2025, a Ecogen nao registrou nenhum caso de ndo conformidade
GRwTz.  w73Ceosdends e publcicade, romatas « patrociios
Marketing e conformidade em relagao a ¢ & P P ¢ P ' 16

rotulagem 2016

comunicacao de marketing

A organizacao mantém um histérico de conformidade integral nesta area,
nunca tendo sofrido qualquer tipo de multa, penalidade ou adverténcia
formal relacionada as suas praticas de comunicagao e marketing.

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-3 Gestao dos
temas materiais

Pag. 18
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http://www.ecogenbrasil.com.br
https://gruporeport.com.br/
http://gruporeport.com.br
https://gruporeport.com.br/solucoes-digitais/

G

eCcoGen



	Sumário
	Introdução
	Destaques e conquistas do ano
	Mensagem da liderança

	A Ecogen
	A Ecogen
	Atuação
	Agenda ESG 

	Visão estratágica
	Planejamento e desempenho
	Inovação

	Meio ambiente
	Mudanças climáticas 
	Energia 

	Pessoas, cultura e segurança
	Gestão de pessoas
	Diversidade e inclusão 
	Saúde e segurança

	Governança corporativa

	Estrutura
	Gestão de riscos
	Ética e compliance 

	Cadeia de valor e relacionamentos
	Fornecedores
	Clientes
	Comunidades locais

	Sumário de conteúdo GRI

	Créditos e informações corporativas

	Botão 3: 
	Página 2: 
	Página 7: 
	Página 16: 
	Página 19: 
	Página 25: 
	Página 41: 
	Página 49: 
	Página 57: 

	Botão 4: 
	Página 2: 
	Página 7: 
	Página 16: 
	Página 19: 
	Página 25: 
	Página 41: 
	Página 49: 
	Página 57: 

	Botão 1: 
	Página 2: 
	Página 7: 
	Página 16: 
	Página 19: 
	Página 25: 
	Página 41: 
	Página 49: 
	Página 57: 

	Botão 2: 
	Página 2: 
	Página 7: 
	Página 16: 
	Página 19: 
	Página 25: 
	Página 41: 
	Página 49: 
	Página 57: 

	Botão 117: 
	Botão 120: 
	Botão 123: 
	Botão 126: 
	Botão 129: 
	Botão 133: 
	Botão 137: 
	Botão 141: 
	Botão 142: 
	Botão 118: 
	Botão 121: 
	Botão 124: 
	Botão 127: 
	Botão 130: 
	Botão 134: 
	Botão 138: 
	Botão 119: 
	Botão 122: 
	Botão 125: 
	Botão 128: 
	Botão 131: 
	Botão 135: 
	Botão 139: 
	Botão 132: 
	Botão 136: 
	Botão 140: 
	Botão 11: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 12: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 9: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 10: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	t: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 46: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 47: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 48: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 49: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 50: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 51: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 52: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 

	Botão 151: 
	Botão 152: 
	Botão 153: 
	Botão 154: 
	Botão 13: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 14: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 15: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 16: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 53: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 54: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 56: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 57: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 58: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 59: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 60: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 143: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 

	Botão 155: 
	Botão 156: 
	Botão 157: 
	Botão 158: 
	Botão 17: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 18: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 19: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 20: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 61: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 63: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 64: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 65: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 66: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 67: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	t 2: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 144: 
	Página 17: 
	Página 18: 

	Botão 159: 
	Botão 160: 
	Botão 161: 
	Botão 162: 
	Botão 21: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 22: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 23: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 24: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 71: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 72: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 73: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 74: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 75: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	t 3: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 76: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 145: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 

	Botão 163: 
	Botão 164: 
	Botão 165: 
	Botão 166: 
	Botão 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	Botão 26: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	Botão 27: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	Botão 28: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	Botão 77: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	Botão 79: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	Botão 80: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	Botão 81: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	Botão 82: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	Botão 83: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	t 4: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	Botão 84: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 

	Botão 167: 
	Botão 168: 
	Botão 169: 
	Botão 170: 
	Botão 29: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	Botão 30: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	Botão 31: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	Botão 32: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	Botão 85: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	Botão 88: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	Botão 89: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	Botão 90: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	Botão 91: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	t 5: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	Botão 92: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	Botão 147: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 

	Botão 171: 
	Botão 172: 
	Botão 173: 
	Botão 174: 
	Botão 33: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 34: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 35: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 36: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 93: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 95: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 97: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 98: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 99: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	t 6: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 100: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 148: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 175: 
	Botão 176: 
	Botão 177: 
	Botão 178: 
	Botão 37: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	Botão 38: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	Botão 39: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	Botão 40: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	Botão 101: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	Botão 103: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	Botão 104: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	Botão 106: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	Botão 107: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	t 7: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	Botão 108: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	Botão 149: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 

	Botão 41: 
	Página 70: 

	Botão 42: 
	Página 70: 

	Botão 43: 
	Página 70: 

	Botão 44: 
	Página 70: 

	Botão 109: 
	Página 70: 

	Botão 111: 
	Página 70: 

	Botão 112: 
	Página 70: 

	Botão 113: 
	Página 70: 

	Botão 115: 
	Página 70: 

	t 8: 
	Página 70: 

	Botão 116: 
	Página 70: 

	Botão 150: 
	Página 70: 



