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elatdrio aborda as principais

izacoes e resultados conquistados
ao longo de 2024, considerando a
gestao de impactos ambientais, sociais
e econdmicos, além dos desafios
enfrentados no periodo. Em sua segunda
edicao, este documento reforca nosso
compromisso com a transparéncia e a
prestacao de contas, levando a todos
0S N0ssos stakeholders informacoes
confiaveis sobre as nossas atividades.

Esta publicacao foi desenvolvida em
conformidade com as Normas GRI,

da Global Reporting Initiative, que orientaram
a escolha de indicadores, feita a partir do
nosso processo de materialidade. Nossos
temas materiais também influenciaram a
organizacao do conteldo, incluindo o olhar
para os capitulos e a relevancia dos dados.

Solugdo de geracao de biogas
a partir de residuos industriais

Consideracoes
e duvidas sobre a publicacao

As informacoes publicadas tratam sobre
atividades da Ecogen Brasil Solugdes
Energéticas S.A., sociedade an6nima de
capital fechado, com sede em Sao Paulo (SP),

podem ser enviadas para o e-mail:

de Administracao, o conteldo reportado

e da sua controlada Ecogen Rio Solugoes
Energéticas. VValidado pela lideranga da
empresa, incluindo analise do Conselho

se refere ao periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2024 — eventuais

excegoes estao sinalizadas. GRI 2-3,2-14
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Destaqgues
da publicacao

E = E Dupla
Eﬂ! materialidade

Realizamos um estudo de
dupla materialidade, que

analisa riscos financeiros e
impactos socioambientais,
além de captar a percepgao
dos nossos stakeholders.

Descarbonizagao

Estruturamos nosso plano de
descarbonizacao. A medida traz
mais coeréncia e direcionamento
as nossas agoes, em busca das
metas estabelecidas:

2030

reduzir as nossas
emissoes em 50%;

2050

alcancar o net zero.

-
A2

Estrategia Comité ESG

A transicao energética passou Avancamos com a criagao do

a ocupar o centro do nosso nosso Comité ESG, que agora
mapa estratégico, evidenciando lidera a implementacao da nossa
NOSSO COMPromisso com o estratégia para agdes ambientais,
desenvolvimento sustentavel. sociais e de governanca.

E-book

Lancamos gratuitamente o e-book "Transicao
Energética nas Indistrias”, que apresenta
caminhos viaveis para a descarbonizacao do
setor sem comprometer a competitividade.
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Demos um salto significativo Lapidando Cadeia de
em nossa média de horas de Talentos fornecimento

treinamento por colaborador(a):

Destaqgues
da publicacao

Mais treinamentos

Com o objetivo de Fortalecemos nossa gestao,
desenvolver habilidades, exigindo politicas e controles
O'l_f 60 98 reter talentos e estimular mais rigidos em relagao
- J a inovacao, lancamos a qualidade e seguranca.
l— o Programa Lapidando Também aprimoramos a
) horas em 2024, Talentos, voltado para os Politica de Homologacdo e
&&& mais q ueo dobro nossos estagiarios Cadastro de Fornecedores e
das 2 7'95 horas e jovens aprendizes. implementamos a Politica de

Gestao de Terceiros.

registradas em 2023.

O . .
A Mentoria feminina — = Universidade Eco+

|= Lancamos um programa de — Great Place to Work
O— el 303

mentoria feminina em parceria — e Mental Health

com a ONG AFESU. No ano, 13 —

colaboradoras da Ecog.en atuaram No inicio de ?025,-fomos certificado.s COﬂtECIdOS disponfveis na
como mentoras de 27 jovens, pelo GPTW: é a quinta vez consecutiva lat f itacs
promovendo o empoderamento que recebemos esse reconhecimento. p dataforma para CapaCI agdo
feminino por meio da educacao e Além disso, pela primeira vez, recebemos e desenvolvimento das

da troca de conhecimento. o selo Mental Health, o que atesta a Nnossas equipes.

qualidade do nosso ambiente de trabalho.
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Mensagem da lideranca ..

O ano de 2024 representou um marco
Importante na histdria da Ecogen. Vivemos
um periodo de transformacoes estratégicas
que consolidaram nosso posicionamento
como uma empresa de transicao energética
e fortaleceram nosso compromisso com

o desenvolvimento sustentavel. Esta
publicacao, agora em sua segunda edicao,
reflete essa evolucao, reafirma nossa
transparéncia e reforca nosso compromisso
em prestar contas aos nossos stakeholders
de maneira aberta, responsavel e alinhada
as melhores praticas de mercado.

Fortalecemos nossa governanga com a criagao
do Comité ESG, que passa a atuar como
instancia de assessoramento a Diretoria,
contribuindo para decisdes mais assertivas e
estratégicas em questoes ambientais, sociais

e de governanca. Essa evolugao consolida
uma nova etapa da gestao de impactos na
Ecogen, com mais estrutura, participacao e
responsabilidade compartilhada.

Esse avango se soma a nossa estrutura de
governanca, que se beneficia de processos e
ferramentas consolidadas pelo Grupo Mitsui,
nosso acionista, voltadas a ética, transparéncia
e conformidade. Contar com um dos maiores
conglomerados empresariais do Japao e

do mundo, que agrega robustez financeira,
credibilidade internacional e uma rede de
parcerias globais, que potencializa o alcance
das nossas solugoes, €, sem davidas, um
diferencial competitivo. A sinergia com outras
empresas do Grupo abre oportunidades para
inovacao, investimentos conjuntos e expansao
de projetos sustentaveis.

transicao energética como eixo central da nossa atuacao.
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Nossa atuacao comercial seguiu impulsionada
pela poténcia do nosso capital manufaturado,
que inclui 79 plantas de geracao de utilidades.
Em 2024, de olho na remodelagao do
planejamento estratégico, também celebramos
contratos relevantes que fortalecem a
participacao da biomassa em nosso portfolio,
0 que amplia o valor socioambiental

dos empreendimentos atendidos.

Na frente ambiental, estruturamos nosso
plano de descarbonizacao e reafirmamos
nossas metas climaticas para os escopos 1

e 2: reduzir em 50% as emissoes de gases

de efeito estufa (GEE) até 2030 e alcancar a
neutralidade de carbono até 2050. Também
avancamos no monitoramento das emissoes
com a realizacao de dois inventarios
consecutivos, além de melhorias operacionais
que ja comegam a apresentar resultados
concretos. Esses passos nos aproximam de
uma economia de baixo carbono e reforcam
N0SS0 COMpromisso com a mitigacao das
mudancas climaticas.

Paralelamente, promovemos avancos
significativos na gestao de pessoas. Ao final
de 2024, contamos com 324 colaboradores,
sendo 260 homens e 64 mulheres.
Reforcamos acoes de capacitacao, com
destaque para o crescimento da média

de horas de treinamento por colaborador,

Nosso Governanca
time

meta de reducao
das emissoes de
GEE até 2030

que mais que dobrou em relacao ao ano
anterior. Lancamos programas voltados ao
desenvolvimento de talentos e a cultura
organizacional, promovendo um ambiente
mais inovador, colaborativo e alinhado aos
nossos valores. A renovacao do selo Great
Place to Work (GPTW), pela quinta vez
consecutiva, e o recebimento do selo Mental
Health, pela primeira vez, refletem o sucesso
dessa jornada.

Encerramos este ciclo com orgulho pelo que
construimos juntos e com confianca nos
caminhos que trilhamos. Agradecemos aos
nossos colaboradores, clientes, parceiros e
acionista pelo apoio, confianca e engajamento
em torno da nossa estratégia. Em conjunto,
estamos avancando em projetos capazes
de aliar inovacao, responsabilidade e
crescimento sustentavel. Com olhar voltado
para o futuro, seguiremos em estudos e
projetos que ampliam nosso papel para

viabilizar a transicao energética nos setores
atendidos por nossas solucoes. Diante das
oportunidades e dos desafios que despontam
para 0s proximos anos, estamos confiantes
em nosso planejamento estratégico e

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

nos direcionamentos que definimos para
expandir nosso potencial de geragao de
valor compartilhado.

Diretoria Executiva da Ecogen
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A Ecogen

a atuacao é referéncia na oferta
projetos e servigos para geragao de
utilidades, proporcionando solucoes
sustentaveis e customizadas que viabilizam
a descarbonizacao, a eficiénciae a
transicao energética dos nossos clientes.

Seguimento voltado para a area de
infraestrutura do conglomerado japonés Mitsui
& Co. no Brasil, a Ecogen investe, implanta e '

opera plantas para a geracao de utilidades. A ngj;jg/g;(j;;sf
partir do planejamento estratégico de 2024, Va;mpm hora

nosso foco se direciona ao uso de biomassa

e tecnologias de eletrificacao para geragao de
vapor, eletricidade e agua gelada, entre outras
utilidades, o que contribui para impulsionar a Esse principio também nos orienta na

transicao energética. Atualmente, realizamos a gestao de pessoas e no cuidado com nossos
operacao de 79 plantas em todo o pais. colaboradores, os ecolovers — o que se

reflete nos valores que nos representam.
Na Ecogen, construir boas relagoes na Termnos compromissos para promover o
cadeia de valor é prioridade. Atuamos desenvolvimento profissional, bem como
tendo como principio estabelecer fortes para garantir um ambiente diverso e inclusivo.
vinculos com nossos clientes, consolidando Permeada pelo espirito de colaboracao,
relacionamentos comerciais duradouros, nossa cultura é a razao por tras dos nossos
alicercados na confiabilidade proporcionada resultados e conquistas. Atualmente, contamos
pela exceléncia de nossos servigos e com um quadro de 324 colaboradores,

pela eficiéncia de nossas solucoes. sendo 260 homens e 64 mulheres.
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Nossa atuacao

GRI 2-6

) ) ) ) ACOMPANHAMOS O CLIENTE
Na Ecogen, oferecemos solugoes que Também em 2024, apés a remodelagao do EM TODAS AS FASES : :

contribuem para a descarbonizagao e a mapa estratégico, a transicao energética,

transicao energética de nossos clientes. antes uma de nossas frentes, ganhou Em nosso modelo de negocio, desenvolvemos e

Isso inclui um conjunto de utilidades protagonismo e se tornou central em nosso investimos em até 100% da solucao e realizamos

que, além de reduzir custos, promovem portfolio. A partir de 2024, priorizamos a gestao da implantacao de projetos de energia,

a eficiéncia e a seguranca energética. projetos com solugdes limpas, renovaveis e além de ofertarmos servigos de operacgao e

Nossa atuacao contempla os projetos que reduzem a pegada de carbono. Solucoes a manutencao. Desde o inicio de nossas atividades,

em todas as suas etapas, dependendo diesel foram retiradas do catalogo, enquanto viabilizamos investimentos em infraestrutura

das necessidades de cada cliente, 0 gas natural é considerado apenas quando de utilidades em inddstrias, prédios comerciais, |
abrangendo estudos de viabilidade, representar uma reducao em emissoes de shoppings e plantas de geracao de energia solar.

investimento até operagao e manutencao. gases de efeito estufa (GEE), considerando as

alternativas disponiveis.
Em 2023, criamos uma plataforma digital
que utiliza inteligéncia de dados para | ‘eamassobre lansico
monitoramento e otimizacao do consumo enerpetcana pagie 19
de utilidades. A ferramenta permite ainda
analisar emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) em plantas industriais e
propor solucoes que promovam eficiéncia
e seguranca energética, com reducao de
custos e beneficios em descarbonizacao de
atividades. Em 2024, internalizamaos essa
plataforma e iniciamos um projeto de ciéncia

de dados para melhorar a performance e Visite nosso sitee Confira
ampliar os resultados analiticos. Para 2025, deta|hes sobre 0 NOSSO
planejamos realizar um piloto internamente - s . u

portfolio (clique aqui). QR Vovimento:

para validar as novas funcionalidades e,

- encontro em que a lideranca da
entao, apresentarmos ao mercado. Ecogen Brasil visita as operacoes

espalhadas pelo Brasil
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Portfolio
de solucoes
e utilidades

Nosso ramo de atuacao

permite atender a um amplo

leque de segmentos, incluindo
indUstrias, data centers, edificios
comerciais, shopping centers,
hotéis e hospitais. Os projetos

sao orientados de acordo com a
necessidade dos clientes, podendo
se voltar, por exemplo, a seguranca
energética, confiabilidade, reducao
de custos etc.

[Mooo

Indastrias

® Geracao de energia elétrica continua
ou para emergéncia

® Subestacao
®\/apor
o Agua quente para processos produtivos

® Agua gelada para climatizacdo e/ou
processos produtivos

® Gases industriais (CO, e N,)

® Geragao de biogas através de residuos
industriais

® Ar comprimido

Edificios Comerciais

m Geracao de energia elétrica continua
ou para emergéncia

@ Subestacao

= Agua gelada para climatizacdo

Shopping centers

@ Geragao de energia elétrica continua
ou para emergéncia

= Subestacao
= Agua gelada para climatizacdo

"

Hoteis e resorts

= Geracao de energia elétrica
continua ou para emergéncia

@ Subestacao
» Agua gelada para climatizaco

® Agua quente para aquecimento
de piscina e processos hoteleiros

Data centers e
telecomunicacoes

@ Subestacao

= Agua gelada para resfriamento
de ambiente e equipamentos

Hospitais

@ Geragao de energia elétrica
continua ou para emergéncia

@ Subestacao
= Agua gelada para climatizacdo

= Agua quente para a
hotelaria hospitalar

Geracao

Fontes

a Energia elétrica

m Biomassa
@ Gas natural

@ Solar

~

/

N[

Utilidades

s Eletricidade
= Agua gelada
= Agua quente
= \/apor

s(CO,N,e0,

J
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Sustentabilidade
e temas materiais

Na Ecogen, o desenvolvimento sustentavel
ésta no centro do negacio, integrado a
transicao e a eficiéncia energética, a inovacao
e a responsabilidade socioambiental. Reflexo
dessa integracao, n0sso COMpromisso

com boas praticas em sustentabilidade
empresarial avanca de maneira

consistente: em 2023, publicamos nosso
primeiro Relatorio de Sustentabilidade,

e, em 2024, criamos o Comité ESG. trés pilares — estrutura planejada para
atender a demandas ambientais, sociais

Ap6s a abertura de inscricao a todos os e de governanca. Ao longo do ano, agoes

colaboradores, o Comité foi consolidado internas e externas foram promovidas,

com nove integrantes, incluindo um lider resultando em alto engajamento dos

e dois embaixadores para cada um dos colaboradores em torno do tema.

Paralelamente, em 2024, contratamos uma

consultoria especializada para conduzir

um estudo sobre a companhia com base

na metodologia de dupla materialidade,

que mapeia tanto impactos e riscos
L. . externos no desempenho financeiro quanto

R o ar em um marco do amadurEC|mentO impactos reais e potenciais que geramos

na sociedade e no meio ambiente, além de

demonstrar a relevancia dos temas segundo

a percepcao dos nossos stakeholders.

biogas para abastecimento

de uma unidade industrial da nossa Visao

13
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Quem
somos

Essa abordagem inovadora garante uma
visao ampla e integrada da sustentabilidade,
considerando diferentes aspectos da

empresa e fortalecendo nosso planejamento
estratégico. Enquanto a materialidade
financeira permite direcionar investimentos de
forma mais eficaz, a socioambiental orienta
nossas acoes para enderegar questoes
prioritarias. Com isso, tomamos decisoes mais
assertivas e alinhadas as expectativas dos
nossos publicos de interesse.

0O processo foi dividido em cinco etapas.
Primeiramente, foram definidas as
ferramentas de analise. Em seguida, os
principais stakeholders' foram identificados

Estratégia Agenda Nosso Governanca Relacdes com Sumario de Anexo de
ambiental time corporativa stakeholders Conteldo GRI indicadores
DUPLA MATERIALIDADE
GRI 3-1

e classificados, assim como os tépicos
potencialmente materiais. A partir disso,
realizou-se um levantamento das perspectivas
sobre cada frente: a materialidade financeira
contou com entrevistas de seis lideres e

trés acionistas, e a socioambiental envolveu
12 especialistas internos. Ja a percepgao

de relevancia dos stakeholders foi obtida a
partir de 153 questionarios respondidos por
colaboradores, fornecedores, corretores,
clientes e associacoes.

"0 grupo de stakeholders, ou pablicos de interesse, inclui:
acionistas e investidores; clientes; trabalhadores proprios;
fornecedores, analistas financeiros e de mercado, associagées
e organizagoes; e corretores.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Como identificamos os temas materiais

2| 3

Identificacao

Definicao dos stakeholders Priorizacao a partir
das ferramentas e refinamento da das perspectivas de
de analise lista de topicos impacto e financeira

4 ‘ Analise
de resultados e
elaboragao da matriz
de materialidade

14
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8 TRABALHO DECENTE
ECRESCIM

3 : ENTO
Atracao, desenvolvimento e w
retencao de colaboradores “'

N - _ 8 feresonevo
O S S O S ngtsﬁp?%:ggg m;m;ll}i' meta 8.3 meta 9.4 meta 12.6
ENES
17 S hotsiacio

o ~ |
materiais o alugoes energéticas meta95  JENESN meta 177

GRI 3-2
I 13 et
Mudancas DOGLA metas 13.1,
climaticas @ 13.2,13.3

"Em comparagdo :i njaten’a/idade anterior, TRABALHO DEGENTE

o tema “Transparéncia e relacionamento ECRESCIMENTO

com clientes” passou a fazer parte da Se guranca EUTTE

lista e a nomenclatura de alguns temas /\/

foi ajustada para adequa-los a taxonomia: d 0 tra b al h 0 ‘I'

"Atracao, desenvolvimento e retencao

de colaboradores”; “Gestao da cadeia de
suprimentos”; “Inovagao e tecnologia 13 AGAO CONTRA A
para solugbes energéticas”: “Seguranca T —— b

do trabalho”; “Transicao e eficiéncia ransi an e

energética’ Deixaram a lista os temas; eficiéncia ene rgét| ca @

‘Desempenho econémico e financeiro”;

“Qualidade e seguranca do produto/

servico”; “Gestdo ambiental”; “Governanca

e compliance”; “Diversidade, equidade e 17 Emmém‘iﬂ
inclusdo”; “Biodiversidade e uso do solo”; a i

“Comunidades”; "Direitos Humanos” . Tra ns p d re_ ncia e
Alguns temas que sairam da materialidade relacionamento com clientes

continuam a ter seus impactos
acompanhados por outros temas materiais.
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ENGAJAMENTO E CULTURA

Entrega das cestas da
campanha de Natal organizada
pela One Mitsui, com
participacao dos ecolovers

GRI 2-29
—

As etapas voltadas a incluir diferentes
perspectivas sao fundamentais para
promover 0 amplo engajamento em torno
da agenda ESG e do desenvolvimento
sustentavel, cuja relevancia para a empresa
so cresce a medida que a transicao
energética ganha protagonismo no Grupo
Mitsui. Identificando riscos, impactos e
prioridades, a Ecogen se prepara para
manter o ritmo constante de avancos em
praticas sustentaveis, na transparéncia e na
governanca corporativa.

Com a criacao do Comité ESG e a mudanca
em nosso planejamento estratégico, que
traz a transicao a fontes renovaveis para o
centro do nosso negacio, buscamos promover
agoes para engajar nossos colaboradores

e fortalecer essa tematica em nossa

cultura organizacional. Alem dos contetdos
sobre questoes ambientais, sociais e de
governanca que ja estao disponiveis em
nossa universidade, estamos desenvolvendo
uma trilha de aprendizagem para capacitar e
treinar nosso time a partir dessa perspectiva.

Leia mais sobre desenvolvimento
de pessoas na pagina 34

Todas essas iniciativas contribuem para
demanstrar que a incorporacao de praticas
sustentaveis ndo impoe barreiras para

0s Nossos negodcios. Mais do que isso,
acreditamos que esse é o caminho para
garantir a presenca relevante e perene da
Ecogen no mercado, olhando para o presente e
o futuro, em uma economia de baixo carbono.
Com o time engajado em torno da agenda,
temos confianca de que esse movimento nos
levara ao encontro de muitas oportunidades.

Alem de nos posicionarmos
em prol da transicao
energeética, para

promover transformacoes

significativas,

e engajando
nossos publicos.
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0/

Estrategia

GRI 3-3: Transigao e eficiéncia energética

Transicao energetica

Planejamento e mapa estratégico

17
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! Fonte: nosso e-book “Transicao Energética nas Indistrias” (confira aqui).
? Sigla em inglés para a Pretendida Contribuicdo Nacionalmente Determinada.
* Fonte: Ministério de Minas e Energia (saiba mais aqui).



https://conteudo.ecogenbrasil.com.br/futuro-sustentavel-com-a-transicao-energetica
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/publicacoes/boletins-mensais-de-energia/boletins/2024/portugues/12-boletim-mensal-de-energia-dezembro-2024/view
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posicionados como
aliados estratégicos da transicao
energeética

Equipede Marketing
criando conteudo educativo
sobre geracao de biogas


https://conteudo.ecogenbrasil.com.br/futuro-sustentavel-com-a-transicao-energetica

ccoaen

energia inteligente

Quem Estratégia Agenda Nosso Governanga Relacbes com Anexo de -
S0mos ambiental time corporativa stakeholders Conteldo GRI indicadores RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 <205
MENSAGEM DA LIDERANEA

O papel da Ecogen

Ana Keller Lekitsch, nossa Diretora de Marketing, Comercial, e
ESG, compartilha a visao da lideranca para a transicao energética,
destacando oportunidades para a geragao de valor.

Como a empresa desenvolveu o compromisso
com a transicao energética em 2024?
Internamente, fortalecemos nossa area

de ESG, trazendo novos profissionais e a
consolidando como um eixo estratégico dentro
da companhia. Além disso, reformulamos
nosso plano de negocios, descontinuando

a prospeccao e o desenvolvimento de
solucoes que envolvem combustiveis fosseis.
Removemos o diese/ do nosso portfolio e
apenas aplicamos algumas solugdes, como
cogeracao a gas natural, quando a pegada de
carbono &€ menor do que as demais opgoes
viaveis. Assim, posicionamos a Ecogen como
uma empresa de transicao energética, voltada
para a sustentabilidade e a descarbonizacao.

“Nosso diferencial @ a
abordagem estratégica,
integrada e alinhada

as necessidades de

cada cliente, com a
diversificacao de solucoes
o insumos para apoiar a
descarbonizacao da matriz
energética brasileira”

Quais investimentos foram priorizados para
impulsionar essa transformacao?

Noés estabelecemos as metas de reduzir 50%
das nossas emissoes de gases de efeito

estufa até 2030 (em comparacdo a 2020) e
alcancar a neutralidade de carbono (net zero)
até 2050. Tendo isso no horizonte, investimos
principalmente em biomassa, eletrificacao e
tecnologias de eficiéncia. Também contamos com
inovacoes voltadas ao monitoramento climatico
e a inteligéncia de dados.

0 que diferencia a abordagem da Ecogen na
transicao energética?

A Ecogen adota uma abordagem estratégica e
integrada para impulsionar a transicao energética
de forma eficiente, sustentavel e alinhada as
necessidades especificas de cada cliente. Nosso
diferencial esta na diversificacao de solugoes e
insumos, reforcando nosso compromisso com a
descarbonizacao da matriz energética brasileira.

Por meio da diversificacao de biomassa, por
exemplo, promovemos o aproveitamento
sustentavel de diferentes tipos de residuos,
como subprodutos agroindustriais, florestais e
urbanos, ampliando a seguranca do suprimento
energético para nossos clientes e fomentando

a economia circular. Essa pratica contribui
diretamente para a reducao de emissoes de
gases de efeito estufa e a valorizacao de cadeias
produtivas regionais.
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n Como os stakeholders sao engajados nesse
novo plano estratégico?

um Pi|al‘ eStl‘atégiCO Transformamos completamente a nossa
fundamental para a competitividade comunicagao. Em vez de um tom estritamente

” técnico sobre as solucoes, passamos a focar
no compartilhamento de valor com todos

o0s stakeholders. Produzimos conteldos
educacionais — blogs, newsletters e relatorios
— que ajudam a disseminar uma visao
sustentavel e de longo prazo, abordando
temas como emergéncia climatica e impacto
ambiental. Paralelamente, adotamos uma
abordagem inside-out, ou seja, promovemos
a conscientizacao interna antes de leva-

la a0 mercado. Nossos colaboradores
participam ativamente desse movimento,

e, para isso, estamos desenvolvendo

uma trilha de aprendizado ESG dentro

da nossa universidade corporativa.

Ja na frente de eletrificacao, desenvolvemos
e operamos solucoes que aceleram a
substituicao de combustiveis fasseis por
energia elétrica de fontes renovaveis.

Com foco em inovacao, nossas iniciativas
promovem mais eficiéncia operacional,
previsibilidade de custos e adequacao as
metas ESG de nossos clientes, fortalecendo
sua competitividade no mercado.

Complementando essa atuagao, nossas
solucoes em eficiéncia energética se baseiam
em diagnasticos técnicos detalhados e na
implementacao de tecnologias que otimizam o
consumo de energia. Por meio de uma gestao
inteligente e continua, promovemos ganhos de
performance, reducao de impactos ambientais
e melhoria no desempenho corporativo.

Quais sao os planos da Ecogen para o futuro?
Nosso foco principal é consolidar a presenca
da Ecogen no setor industrial e expandir nossa
atuacao nesse mercado. Aléem do crescimento
comercial, queremos reforcar internamente
que ESG nao é apenas uma pauta ambiental,
mas um pilar estratégico fundamental para a

Com esse modelo de atuacao sinérgico L . - .
competitividade e a inovagao dos negocios.

e arientado por resultados, a Ecogen se e - —

) ] o © . Transicao energética e descarbonizacao
consolida como parceira estratégica na jornada por meio da geracao de vapor fazem
de descarbonizagao, contribuindo para um ) Parasaber mais sobre engajamento parte da estratégia da Ecogen. Na

futuro mais sustentavel, resiliente e perene. e cultura, leia a pagina 16 imagem, P/aﬂf{? /ndUSff/a/ abastecida
por uma caldeira a biomassa
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Planejamento e
mapa estratéegico

inal de 2023, iniciamaos um processo de
eestruturacao do nosso mapa estratégico,
resultando em diversas acoes realizadas
em 2024 para alinharmos um novo modelo
de negdcio focado em sustentabilidade e
transicao energética. A remodelacao contou
com o apoio de uma consultoria externa e
envolveu uma atualizacao abrangente de
planejamento, indicadores, visao, missao,
valores e propaésito.

Esse processo reforcou nosso olhar para
processos internos que potencializem
a entrega de resultados e a geracao de

Nosso planejamento estratégico
compreende

, garantindo boa
conducao dos negocios.

valor em nossos projetos. O caminho para
alcancar as prioridades formuladas inclui
agilidade em vendas, eficiéncia operacional,
sistematizacao de processos e otimizacao de
custos, entre outros pontos.

Para o ambito externo, estabelecemos como
prioridade estratégica o investimento em
solucoes de biomassa e eletrificacao.

Para a primeira, pretendemos diversificar
nossas fontes e mitigar desafios atrelados a
cadeia de fornecimento. Quanto a segunda,
planejamos expandir nossa atuacao

no mercado e aumentar o alcance das
nossas solucoes. Em paralelo, seguiremos
desenvolvendo novos modelos de negocio e
fontes renovaveis, sem deixar de lado nossa
v0Cacao para inovar.

Desde o inicio dessa remodelacao, o olhar
para a comunicagao interna e externa foi
essencial, garantindo o alinhamento da
cultura organizacional a nova estratégia e aos
objetivos definidos. Assegurar que a visao

de sustentabilidade e a transicao energeética
sejam compreendidas e incorporadas em
nosso dia a dia é o primeiro passo para
viabilizar o planejamento estratégico.

Conheca nosso portfdlio em
detalhes na pagina 12
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Conectamos os pontos do Nosso Algu mas dessas agﬁes

mapa estratégico a iniciativas fortalecem nossa CUItura
prioritarias, desenvolvidas para . .

trazer eficacia a abordagem interna e aPrlmoram

da empresa para a transicao processos, enquanto outras
energética e valorizar o papel da . . ~
Eeogon no Grup Mitsur @ impulsionam nossa atuacao

no mercado.

Iniciativas —
estrategicas

GRI 3-3 | GRI 103-5
| E—

Nossas prioridades

| | I Programa de Gestao de Talentos | | I Verticalizacao de processos | | I Expansao e diversificacao
e revitalizacao da culturga; de manutencao e aquisi¢cao da biomassa;
de equipamentos;

| | I Mapeamento, controle | | I Estratégia de financiamento | | I Desenvolver novos modelos
e melhoria dos processos; e alavancagem; de negacio e fontes renovaveis.
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GESTAO DE EMISSOES

GRI 3-3

Escopo 1: emissoes diretas de gases de efeito estufa
Em 2024, para acompanhar as demandas do novo .
planejamento estratégico, ampliamos nossa equipe pratlcas GRI 305-1

do departamento ESG, responsavel por agoes
voltadas a mitigar os impactos das mudancas
climaticas, tanto internas quanto externas. O
destaque do ano nessa frente foi a estruturacao de
um plano de descarbonizacao, que deve trazer mais
alinhamento estratégico as iniciativas da Ecogen.

As mudancas climaticas estao entre nossos temas
materiais. Reflexo disso, mapeamos impactos reais
negativos associados as nossas operacoes e a
cadeia de valor, como o acimulo de gases de efeito
estufa (GEE) na atmosfera. Nossos esforcos estao
voltados a alcancar as metas e implementar nossa
visao estratégica (leia mais na proxima secao).

Nosso primeiro inventario de gases de efeito
estufa’ foi realizado em 2024 para avaliar o ano-
base 2023, utilizando o Programa Brasileiro GHG
Protacol. Esse calculo registrou 57.822,15 tC0O,e
para o escopo 1 e 6,89 tCO,e para o escopo 2. No
inicio de 2025, finalizamos o segundo inventario

de transparéncia e monitoramento

da empresa, que mensurou 0s volumes de
2024. Os nimeros desse ano apresentam

uma reducao nas emissoes do escopo 1, que
passou a 50.006,84 tCO,e, e um aumento no
escopo 2, que registrou o total de 10,49 tCO,e. A
queda em 7.811,71 tCO,e nas emissoes diretas
resultou, principalmente, da estabilizacao de
uma das nossas plantas operacionais, que, em
seu primeiro ano de atividades, demandou um
consumo maior de combustivel. Os calculos do
inventario para o escopo 1 incluem os gases:
dioxido de carbono (CO,); metano (CH,); oxido
nitroso (N,0); e hidrofluorcarbonetos (HFCs). O
escopo 2 considera apenas o CO,. GRI 305-2, 305-5

0 Grupo Mitsui tem uma meta de reducdo com o ano-base 2020. Como iniciamos o relato de emissées em 2023, para este relatério de 2024,
apresentamos um acompanhamento das emissées de 2023 e 2024; nos relatérios seguintes, ajustaremos o historico de emissoes realizando o
comparativo com o ano-base do Grupo Mitsui a partir de inventarios retroativos.

Emissoes totais (tCO,e)

Combustao estacionaria
49,526,224

Combustao movel
119,97

Emissoes fugitivas
360,64

Total

5000634

_I_ Conheca nosso Inventario de GEE —
Registro Publico de Emissdes no link

Emissoes biogénicas (toneladas)

Combustao estacionaria
53.544,63

Combustao movel
41,75

Emissoes fugitivas

53.530,33


https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/8275
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Investimentos em biomassa e
eletrificacao sao centrais em nossa
\ estrategia,

em processos industriais.

METAS E ESTRATEGIA

Em direcao a uma economia de baixo Nossa agenda climatica se estende para além

carbono, nossas metas sao: reduzir em da gestao interna. Colaboramos ativamente
50% as emissoes de gases de efeito estufa para que nossos clientes alcancem suas
até 2030, tomando o periodo do ano fiscal, metas ambientais, fornecendo solucoes Reducéo de custos e descarbonizacdo
de abril de 2019 a marco de 2020, como gue combinam eficiéncia energética e para uma planta onde a Ecogen tem
ano-base; e chegar ao patamar net zero' reducdo de emissdes de carbono. Em 2024, uma caldeira a biomassa capaz de
~ - . . . gerar 25 toneladas de vapor por hora
até 2050 (escopos 1 e 2). Para alcanca- internalizamos uma plataforma digital que
las, reformulamos nosso planejamento permitia monitorar de perto o consumo de
estratégico, priorizando fontes renovaveis energia e as emissoes em nossas plantas e
e retirando do portfalio solugdes a diesel. nas instalacoes dos nossos clientes, sendo - _ _ .
- o - o Em relacdo a cadeia de fornecimento e ao Para os proximos anos, estamos preparados
possivel identificar desperdicios, otimizar _ . _ .
o _ escopo 3 do nosso inventario, reconhecemos para oferecer aos nossos clientes beneficios
processos e trazer insights para reduzir custos , , ,
L , L que, para promaver o desenvolvimento ligados ao mercado de carbono. Realizamos
e emissoes de carbono. Essa internalizacao p . .
. . _ sustentavel, todos precisam estar na mesma estudos para mapear oportunidades e
, o o o visa trazer aprimoramentos, com um piloto . ) . o .
No contexto das metas climaticas, atingir net zero significa , , pagina. Incentivamos nossos parceiros a desenvolver créditos em nossos projetos,
zerar o balanco liquido de emissoes de gases de efeito prewsto para 0 ano segumte. . . X
estufa, considerando calculos de emissao e remocdo de adotarem praticas sustentaveis, seguindo reforcando a abordagem da Ecogen em prol
GEE na atmosfera. Além de iniciativas para a reducao, a as diretrizes da Politica de Cadeia de da economia de baixo carbono.
compensacgao e chave nesse processo, por meio de agcoes
Entenda as mudancas em . = . .
como reflorestamento, captura e armazenamento de carbono e Fornecimento Sustentavel da Mitsui.
aquisicdo de créditos de carbono certificados.

nossa estratégia na pagina 22
‘ Conheca nossas praticas e documentos para

a gestao de fornecedores na pagina 56
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GRI 3-3: Transicao e eficiéncia energética

Com nosso modelo de atuagao, cuidamos
de um leque abrangente de etapas na
gestao das utilidades oferecidas aos nossos
clientes: desde os estudos de viabilidade e o
planejamento personalizado, passando pelo
investimento e a construcao da planta, até
a operacao e a manutencao no dia a dia.

Na gestao energética, a area de Operagao e
Manutencao (O&M) é protagonista, contando
com tecnologias e ferramentas preditivas e
preventivas para garantir maxima eficiéncia,
além de ser responsavel por todas as
manutencoes corretivas ao longo do contrato.
O monitoramento do desempenho das nossas
plantas é viabilizado pelo Centro de Controle
Operacional (CCO), ativo 24 horas por dia. Além
de monitorar, o CCO tem capacidade de realizar
comandos remotos, em alguns casos, mesmo
sem operacao in loco.

Em 2024, trabalhamos na diversificacao

de nossa matriz energética, explorando

novas formas de biomassa e tecnologias.
Também expandimos nossas iniciativas
voltadas a otimizacao do consumo energético,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

garantir seguranca energética

promovendo eficiéncia e reducao de custos
operacionais. Além disso, garantimos mais
economia para nossos clientes de geragao
distribuida, especialmente por meio da
energia solar, tornando suas operagoes mais
competitivas. O foco em eficiéncia é premissa

para as operacoes em todas as nossas plantas.

27
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Consumo de energia dentro da organizacao' GRI302-1
Combustivel Quantidade Quantidade Quantidade Energia em
consumida calculada em quilogramas gigajoules
Gasolina (em litros) 49.591,91 36.202,09 26.861,95 1.168,86
Etanol (na gasolina) - 13.389,82 10.591,35 299,12
Diesel (em litros) 134.836,00 119.329,86 100.237,08 4.235,86
Biodiesel (no diesel) - 15.506,14 13.645,40 513,83
GLP (em quilos) 0 - - 0
Oleo combustivel (em litros) 725.419,92 - 725.419,92 29.107,16
Gas natural (em m’) 22.244.930,46 - 16.461.248,54 606.090,09
Biomassa (em toneladas) 444,326,23 - - 576.240,99
Biodiesel B100 (em litros) 0 - 0 0
Etanol (em litros) 10.830,20 - 8.761,63 247,45
Biogas (em m’) 1.287.200,00 - 2.573.432,00 10.704,36
a. Total de combustiveis - - - 640.601,97
ndo renovaveis
b. Total de combustiveis - - - 588.005,75

renovaveis

" Dados coletados de forma detalhada a partir de 2024.

o de
Conteldo GRI

Anexo de

indicadores

Consumo de energia dentro da organizagao

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

GRI 302-1

Tipo de consumo Quantidade Quantidade
(kWh) (G

Eletricidade 16.280.269,20 5860897
Aquecimento 0 0
Resfriamento 0 0
\Vapor 37.439.590,14 134.782,52
Total 53.719.859,34 193.391,49

. . SRS

Total de energia consumida dentro da organizagao™? (G)) 5 305.1

Tipo de energia

Quantidade calculada

Combustiveis ndo renovaveis consumidos 640.601,97
Combustiveis renovaveis consumidos 588.055,75
Eletricidade, aguecimento, resfriamento e vapor 193.391,49
adquiridos para consumo

\Venda do excedente de eletricidade, aquecimento, 1.034.200,88
refrigeracao ou vapor autogerado

Total 387.798,33

" Foi considerada como venda a geracao de energia elétrica somada a importacdao de energia da rede para revenda.

2 0s calculos envolveram, para o “resfriamento”: 12.362.298,74 TRH x 3,517 kWh = 43.478.204,67; e para o "vapor’,
o valor de energia (kWh) considerou apenas o vapor entregue, ndo sendo levada em conta a temperatura da agua de
entrada.

28
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Energia vendida

GRI 302-1
]

Tipo de recurso vendido

287.278.021,51 kWh
1.034.200,88 GJ

161.576.473,20 kWh
581.675,3 GJ

82.223.343,64 kWh
296.004,04 GJ

43.478.204,67 kWh
156.521,54 GJ

0kWh
0G/

Eletricidade Aquecimento Resfriamento Vapor Total
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Gestao de pessoas

GRI 3-3: Atracao, desenvolvimento e retencao de colaboradores

Buscamos oferecer aos nossos colaboradores
um ambiente de trabalho acolhedor,
colaborativo e saudavel, que propicie sinergias
entre vocagoes e habilidades, contribuindo para
o desenvolvimento profissional, a inovacao

e a exceléncia nas operacoes. O respeito

a diversidade e o cuidado com as pessoas

sao valores que permeiam todos 0s Nossos
relacionamentos e que se materializam em
iniciativas abrangentes para o publico interno.

O cuidado com a cultura interna esta na

base de nosso compromisso de estabelecer
relagdes duradouras com nossos publicos de
interesse. Em 2024, conduzimos um trabalho
de diagnostico organizacional, com apoio de
uma consultoria especializada, para mapear e
compreender as raizes da nossa cultura, além
de desenhar os rumos que pretendemos tomar
e definir possiveis ajustes, com um processo
de realinhamento previsto para 2025. Nesse
trabalho, foram identificados norteadores
culturais que estao sendo disseminados na
empresa, juntamente com a definicao de
comportamentos que sustentam a busca por
esses novos objetivos: energia que aquece;
energia que expande; energia que transforma;
e energia que materializa.

Estratégia Agenda Nosso
ambiental time

Sumario de Anexo de
Conteldo GRI indicadores

Governanca
corporativa

Confira no Anexo

Tendo como missao colaborar para a transicao
energética e a descarbonizacao de nossos
clientes, buscamos fortalecer os conceitos

da agenda ESG internamente. Em acoes de
comunicagao e de capacitacao, enfatizamos
as oportunidades que as fontes renovaveis

e a economia de baixo carbono oferecem

a0s Nossos negocios. A empresa esta
desenvolvendo uma trilha de conhecimento
na Universidade Eco+, nossa plataforma de
educagao corporativa, que esta contribuindo
para que os colaboradores compreendam a
proposta de valor intrinseca a agenda ESG. A
iniciativa ja produziu, entre outros beneficios,
uma valorizacao de nossa marca empregadora,
atraindo novos colabaradores.

Empregados por regiao e género’

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

GRI 2-7

Homens Mulheres Total

Norte 9 0 9
Nordeste 15 0 15
Centro-Oeste 8 0 8
Sudeste 228 64 292
Total 260 64 324

" Dados coletados a partir de 2024.
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'

GREAT
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Certificada
Saude Mental

2025
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A certificacao consecutiva pela GPTW
e o reconhecimento com o selo de
Mental Health - Nivel 2 reforcam o
NOSso

VVeja mais indicadores
relacionados a gestao de
pessoas na pagina 68
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TALENTOS E POTENCIAIS

Com o objetivo de assegurar a sustentabilidade de
nossas operagoes e negocios, apostamos na formagao
e no treinamento para desenvolver e reter talentos.
Entendemos que a promocao continua de competéncias
é peca-chave para alcancar os objetivos e ambigdes que
temos para o futuro.

Para levar esse discurso a pratica, contamos com a
Universidade Corporativa Eco+, que coloca a disposicao
dos colaboradores mais de 300 conteldos de diferentes
temas, além de oferecer bolsas de estudo, parcerias
com instituicoes de ensino para oportunidades

em diferentes niveis da organizacao e programas

de liderangas e desenvolvimento de aprendizes e
estagiarios. A nossa universidade corporativa possui
materiais, incluindo tanto contetdo desenvolvido
internamente quanto em conjunto com parceiros de
negocios, mas também treinamentos voltados para
soft" e hard skills?* desenvolvidos internamente.

" Soft skills sdo habilidades comportamentais e interpessoais que influenciam a
forma como uma pessoa se comunica, trabalha em equipe, resolve problemas e
lida com desafios, sendo essenciais para a colaboragao e o sucesso profissional.
2Hard skills sdo competéncias técnicas adquiridas por meio de aprendizado

e prética, sendo mensuraveis e comprovaveis, como o uso de ferramentas
tecnoldgicas, conhecimentos especificos de uma area ou habilidades linguisticas.

ﬁ “uscamos adequar programas e processos em linha
v O w com novas filosofias de formacao = o exercicio da
W G w lideranca, adaptando-nos aos anseios das novas
geracoes de profissionais e as demandas de uma
sociedade e de um mercado em transformacao.
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PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO

GRI 404-2

Como parte de nosso compromisso com o
desenvolvimento das pessoas, iniciamos em
maio um novo ciclo do Programa Lapidando
Talentos. Com duracao de dez meses, é um
instrumento para a capacitacao de jovens
talentos, preparando-os para funcoes efetivas
e 0s ajudando a desenvolver habilidades
técnicas e comportamentais essenciais para
ingressar no mercado de trabalho, além de
estimular protagonismo, inovacao, criatividade
e o fortalecimento da nossa cultura de
desenvolvimento de pessoas.

O programa foi desenhado para promover
o desenvolvimento integral de estagiarios
e jovens aprendizes. Com uma abordagem
que envolve tanto soft skills como hard
skills, a iniciativa busca preparar os jovens
talentos para se transformarem em
protagonistas de um futuro profissional
inovador, colaborativo e eficiente.

Com o objetivo de promover o
reconhecimento dos colaboradores que
atuam nas areas de operacao e manutencao,
a Ecogen conta com o Programa Orgulho

em Pertencer. Essa iniciativa tem a intencao

Nosso Governanca

time

corporativa

valorizar talentos e
impulsionar carreiras.

de oferecer ao publico operacional uma
vivéncia além de sua operacao, gerando
integracao e garantindo boas praticas.

Além disso, temos o Programa de
Desenvolvimento de Liderancas (PDL),
chamado “Ser Lider", que aborda temas
estratégicos com base em um diagnostico
de competéncias criticas. Os encontros,
presenciais e on-line, utilizam metodologias
ativas de aprendizagem para potencializar o
desenvolvimento dos participantes.

Anexo de

- RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 34
indicadores

Média de horas’ de capacitacao realizada pelos empregados da

organizacao durante o periodo coberto pelo relatorio, por género  Gri4o4-1

Média de horas de treinamento em 2023 Média de horas de treinamento em 2024

Homens Homens
25,69 69,4

Mulheres Mulheres
30 26,78

Total da média de horas em 2023 Total da média de horas em 2024

2795 6098

" Consideramos apenas as horas de treinamento para colaboradores ativos no més de dezembro de 2024.
20 calculo do total da média de horas de treinamento foi revisto em 2024, o que justifica a variacdo em relacdo a 2023.

Média de horas' de capacitagao realizada pelos empregados da organizacao

durante o periodo coberto pelo relatério, por categoria funcional CRI 4061

2023 2024

Média de horas
de treinamento

Média de horas

Categoria funcional de treinamento

Diretor 85,00 17,67
Gerente e gerente sénior 75,91 43,58
Coordenador, especialista e consultor 28,97 30,86
Auxiliar, assistente, analista e supervisor 18,22 26,87
Operacional 17,18 87,40
Aprendiz e estagiario 9,89 31,81
Total 39,03 60,98

" Consideramos apenas as horas de treinamento para colaboradores ativos no més de dezembro de 2024.
2 0 calculo do total da média de horas de treinamento foi revisto em 2024, o que justifica a variacao em relagao a 2023.
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Talent Review
Uma vez por ano, realizamos
/I uma avaliacao completa

dos colaboradores

O processo abre caminho para o
3 planejamento de sucessao consciente e
aderente ao nosso desenvolvimento

O ciclo se encerra com
L|_ ‘ feedback e criacao do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI)

Sumario de Anexo de
Conteldo GRI indicadores

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

CICLO DE GESTAO DE TALENTOS: PROGRAMA PERFORMA

Contamos com o Programa Performa

para gerir, reconhecer e recompensar o
desempenho de nossos profissionais de forma
justa. Por meio dele, lideres e colaboradores
constroem uma relacao transparente voltada
para o feedback de resultado.

Com foco em aspectos comportamentais e
atingimento de objetivos, avaliamos metas
quantitativas e qualitativas para mensurar o
desempenho profissional. Com base nessas
avaliacoes, os colaboradores sao inseridos
em mapas de talentos, passando a contar
com planos de desenvolvimento individual e a
participar de planos sucessorios.

Uma vez por ano, realizamos uma apreciacao
completa dos colaboradores, contemplando
os pilares de metas, comportamento e
potencial. Na Ecogen, o resultado é tao
importante quanto os meios para alcanga-
lo. Esse ciclo oferece oportunidades de
mapear a contribuicao e a relevancia

de cada colaborador ao longo do ano, o

que abre caminho para o planejamento

de sucessao consciente e aderente ao

nosso desenvolvimento de talentos e

as necessidades do negocio. O ciclo se
encerra com feedback e criacao do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), assim todos
podem alinhar expectativas e demandas.
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CLIMA ORGANIZACIONAL

A Ecogen realiza bimestralmente a pesquisa
Pulsar entre os seus colaboradores, uma
ferramenta continua para mensurar o clima
organizacional. Os resultados oferecem
diagnosticos rapidos, e assertivos, para

a antecipacao de eventuais problemas,
sugestoes e alinhamentos relacionados ao
ambiente e lideranga, o que nos da opcoes
eficazes para corregoes de rota.

&)

identificar rapidamente
possiveis problemas e, principalmente,

Ecoando em Movimento: lideranga da

Fomentamos um ambiente organizacional
positivo em nossa rede social interna, a
Econline, canal aberto de comunicacao entre
os ecolovers e a Ecogen. Nela, celebramos
momentos importantes, como tempo de casa,

Sobre a Pulsar

Uma ferramenta

E realizada
bimestralmente entre
os colaboradores

continua para ouvir
os colaboradores e
mensurar o clima
organizacional

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 36

nascimento dos nossos ecobabys, promocoes
e aniversariantes do més, e divulgamos
informacoes para que todos os departamentos
da empresa estejam na mesma pagina sobre
questoes relevantes. Também promovemos
eventos, como a festa de fim de ano e
integracoes. Mantemos uma relagao proxima
com o nosso CEO, Luiz Cabral, que realiza
algumas reunides para gerar conexao.
Mensalmente, acontece o “Sextou com o
CEO" abordando os principais acontecimentos
do més; trimestralmente, o “Ecoando” se
dedica ao alinhamento e acompanhamento
da estratégia da empresa; aléem de reunioes
on-line para novos colaboradores.

Oferece diagnosticos
rapidos e precisos,
antecipando
eventuais problemas
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BENEFICIOS" E ATRATIVIDADE

GRI 401-2

Como parte de nosso compromisso com
a valorizacao e o bem-estar de nossos
colaboradores, promovemos uma oferta
abrangente de beneficios, que reflete

as melhores praticas em gestao de
pessoas e nossa busca por exceléncia

e competitividade. Contamos com uma
politica interna, de responsabilidade da
area de Recursos Humanos, que prevé
regras e diretrizes para a concessao dos
seguintes beneficios:

@ essencial
para impulsionar
o engajamento e a
produtividade

Nosso Governanca
time corporativa

Vale-refeicao e
vale-alimentacao

Garantindo suporte para alimentacao
de qualidade e diversidade para
nossos colaboradores.

Seguro de vida
em grupo

Protecao e tranquilidade
para nossos colaboradores
em situacoes inesperadas.

Canal de
suporte

Assisténcia psicologica,
financeira e juridica em
momentos de necessidade.

Premiacao por
tempo de casa

Valorizamos a trajetéria e o
compromisso de nossos colaboradores
que chegam aos marcos de 5, 10, 15,
20 anos conosco, oferecendo um valor
e uma placa em agradecimento aos
anos de dedicacao e contribuicao.

Sumario de
teddo GRI

Con

Auxilio-mobilidade, vale-
transporte ou estacionamento

Facilitando o deslocamento
diario e proporcionando
comodidade e acessibilidade.

Auxilio-academia
e bem-estar

Incentivo a pratica de
atividades fisicas e ao
bem-estar.

Presente de
final do ano

Uma forma de gratidao pelo esforgo,
dedicacao e conquistas de nossos
colaboradores ao longo do ano a ser
usufruido por toda a familia.

Todos os membros do nosso time
também tém direito a licenca-
maternidade/paternidade com tempo
estendido, pois fazemos parte do
Programa Empresa Cidada. De forma
opcional, disponibilizamos planos de
previdéncia privada, com aporte de
acordo com os critérios da empresa, e
participacao da Campanha de Vacinacao.

Assisténcia médica
e plano odontologico

Cuidado integral com a
salde para colaboradores
e seus dependentes.

Checkup
executivo

Prevencao e cuidados
médicos com profissionais
especializados.

Convénio
com farmacias

Facilidades para aquisicao
de medicamentos e
itens essenciais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Cesta
natalidade

Apoio especial para os momentos
que celebram a chegada de novos
membros a familia.

Auxilio-creche

Apoio exclusivo para maes e pais com a
guarda integral de criancas pequenas,
garantindo mais tranquilidade e
seguranca para a familia.

Presente
de aniversario

Cada aniversario é celebrado

com carinho, reforcando nossa
atencao aos momentos pessoais e
marcantes de nossos colaboradores.

" Informagées sobre os
critérios para essa lista
estao disponiveis no
Sumario GRI.

(\\|//3
L J
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Diversidade
e inclusao

Acreditamos que a diversidade e o respeito sao
componentes essenciais para mantermos um
ambiente de trabalho colaborativo e inovador,
consistindo em um dos principais fatores que
impulsionam a Ecogen adiante. A somataoria

de experiéncias e vivéncias diferenciadas,
proporcionadas pela diversidade de nossos
colaboradores, &€ um elemento decisivo

na busca de solucdes inovadoras e para a
exceléncia na prestacao de nossos servicos.

Esse compromisso se reflete em acoes que

se dedicam a promover a equidade de género,
O de raca e de cor e a assegurar o amplo acesso

a oportunidades de crescimento profissional. Inclusao

Reconhecemos que ha muito a avancar nessa de pessoas

O agenda, especialmente levando em conta a _ com deficiéncia
demografia predominantemente masculina Pr0m0<;30 de
do nosso setor, mas temos confianca de que diversidade racial

nosso ritmo de amadurecimento em relacao ao destacam a promocao de diversidade racial,
O tema se mantera constante. inclusdo de pessoas com deficiéncia (PcD), respeito
a orientagao sexual e presenca de mulheres em Respeito a
Como parte da estrutura criada para viabilizar cargos de todas as areas da empresa. orientagéo sexual
essas iniciativas, contamos com o Comité
ESG, criado em 2024. Dentre todas as acoes + A estruturacao do Comité E5G é
fomentadas pelo Comité, no pilar social se detaifiada na pagina 13

Presenca de
mulheres em
cargos de todas as
areas da empresa
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Datas comemorativas
oferecem oportunidades para
discutir e acolher,
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stakeholders Contetdo GRI indicadores RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Salde e
seguranca

GRI 3-3, 403-1, 403-2

Seguranca em todos os aspectos é um

valor inegociavel para nés. Temos um mapa
estratégico focado nos pilares de Satde,
Seguranca e Meio Ambiente, que define metas
abrangendo itens como revisao e modernizagao
de processos, criagao de programas e adogao
de incentivos. Ha também uma grade de
treinamentos obrigatdrios para colaboradores,
envolvendo praticas relacionadas a seguranca
no trabalho, incluindo, entre outros pontos, a
certificacdo em normas regulamentadoras (NR
10, NR 33, NR 35) e auditorias periodicas.

A Politica de Saiide, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA) é a nossa principal referéncia
para a promocao do tema em nosso dia a
dia. O documento define diretrizes basicas
para gestao de seguranca, meio ambiente
e salde em todas as nossas atividades,
incluindo questdes relacionadas a analise e
a gestao de riscos; ao acompanhamento de
indicadores; ao treinamento e capacitacao;
a ferramentas de dialogo e comunicagao;
entre outras. Também consideramos

todas as leis e normas regulamentadoras
aplicaveis as nossas atividades.

em nossas operagées

@ prioridade

C 5

(o]

o

Em questoes de seguranca nas areas
operacionais, os colaboradores da Ecogen
tém voz ativa, inclusive para apontar
atividades em que nao se sintam seguros,
tendo a prerrogativa e o dever de nao as
realizar. O processo de conscientizacao
dos colaboradores inclui a divulgacao de
informacdes e normas relacionadas com
a seguranca no trabalho por meio de /ives
realizadas pela equipe de SSMA.

Oferecemos servicos de satde no trabalho
para garantir um ambiente seguro, com a
presenca de profissionais especializados
em seguranca e medicina do trabalho,
como engenheiros e técnicos de seguranca,
por meio do Programa de Controle

Médico de Satde Ocupacional (PCMSO).
Esses servicos incluem a elaboracao do
inventario de riscos, 0 acompanhamento
do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e a implementacdo de medidas de
prevencao, além das orientacoes sobre
cumprimento das Normas Regulamentadoras
(NRs) e de acoes para prevencao de
acidentes e doencas ocupacionais.
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Esses servicos estdo alinhados as normas integridade das nossas protecdes elétricas. treinamentos, auditorias realizadas, taxa de Promovemos cam panhas de

técnicas e legais e dispoem de tecnologias 0 acompanh to da efetividade d f éncia de acidentes, taxa d idad e

g ‘p g~ pan gmen o daefe I\il ai e gssas requgnua e acidentes, taxa .e grgw a e~ SaLIde, abordando, entre outros

avangadas para monitoramento e gestao, e outras medidas de prevencao é realizado de acidentes, controle de desvios e inspecoes B

assegurando controle de qualidade. por meio dos seguintes indicadores: dias formais de seguranca. As metas também sao temas: a saude mental: 0s

Anualmente, também realizamos auditorias sem acidentes com afastamento, horas de estabelecidas considerando esses indicadores. canceres de mama e de préstata'

em todas as plantas, a fim de manter a

conformidade, e aplicamos metodologias de 0 tabaglsmO ead prevengao de
melhoria continua. Nossos colaboradores acidentes de trabalho.

podem acessar esses servicos via atendimento
presencial e parcerias com clinicas e hospitais,
plataforma on-line, canais de comunicagao
direta e treinamentos periddicos sobre salde e
seguranca. GRI 403-3

A privacidade das informacoes de salde, em
conformidade com a Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD), é garantida por
meio de medidas como sigilo, acesso restrito,
uso exclusivo para satde ocupacional,
consentimento informado e treinamento de
profissionais. Auditorias periddicas e nosso
Canal de Deniincias (leia mais na pag. 51)
também sdao mecanismos para fortalecer a
protecao dos dados dos trabalhadores.

GRI 403-6

Em 2024, demos continuidade as atividades
de melhoria nas operacoes voltadas a cultura
de seguranca. Entre elas, aprimoramos

a especificagao técnica de componentes

e implantamos testes para assegurar a

Acao do Outubro Rosa realizada
no Escritério da Ecogen
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Promovemos a melhoria continua
em nossas operacoes com foruns e
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AVALIACAO E GESTAO DE RISCOS

GRI 403-7, 416-1, 416-2

Avaliamos os impactos na salde e seguranga
em 100% das nossas operacoes, Com o
objetivo de identificar oportunidades de
melhoria e garantir a conformidade com as
normas de seguranca e sustentabilidade —
em 2024, nao foram identificados casos de
nao conformidade com leis, regulamentacoes
ou codigos voluntarios aplicaveis as nossas
atividades. Ano a ano, aprimoramos a
estrutura de monitoramento e prevencao

na area de seguranca, com destaque para o
Mapa de Riscos Ocupacionais e a gestao de
indicadores-chave, como os “quase acidentes”

100%

das nossas operagoes
sao avaliadas em relacao
a impactos em sadde

e seguranca

Atualmente, temos um conjunto robusto

de controles, o que contribui para um
acompanhamento mais eficaz, entre eles, a
aplicacao de analises preliminares de riscos
(APR) e a exigéncia de permissao de trabalho
(PT) para atividades de alto risco. Contamos
com o apoio do Comité de Seguranca do
Trabalho, com indicadores em SSMA, um
sistema de integracao de terceiros e um
procedimento de bloqueios eletromecanicos.
Além disso, em 2024, foram realizadas
melhorias em processos e em sistemas
voltadas a reducao de riscos.

Também colaboram com essa frente o Plano
de Manutencao Preditiva e Preventiva,
voltado a reducao de falhas e de acidentes;
o Plano de Atendimento Emergencial (PAE),
com procedimentos para emergéncias,
minimizando impactos; e o Protocolo de Crise,
com diretrizes para gestao, comunicagao

e coordenacao). Reforcam nossa atuacao

as brigadas de emergéncia para eventuais
incéndios e vazamentos e as auditorias
periddicas realizadas para verificar a
conformidade com normas de salde,
seguranca e meio ambiente.
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TREINAMENTOS

GRI 403-5

Os treinamentos e capacitagcoes em salde

e seguranca oferecidos aos trabalhadores,
conforme as NRs aplicaveis, abordam:

acoes especificas de acordo com as nossas
atividades (NR 1); prevencao de acidentes,
analise de riscos e funcionamento da

CIPA (NR 5); uso, guarda e conservacao de
equipamentos de protecao individual (EPIs)
(NR 6); riscos ocupacionais e medidas de
prevencao relacionadas a salde do trabalhador
(NR 7); atividades em instalacoes elétricas

e risco de arco elétrico, incluindo reciclagem
periddica (NR 10); equipamentos de transporte

Treinamentos
e capacitacoes

g:

Agenda Nosso
SQOmMos ambiental time

Sumario de
Conteldo GRI

Relacdes com
stakeholders

Governanga
corporativa

como empilhadeiras e guindastes (NR 11);
maquinas e equipamentos, com reciclagem
periodica (NR 12); uso de EPIs, prevencao

de quedas e atividades de alto risco, como
trabalho em altura e espaco confinado (NR 18);
inflamaveis e combustiveis, com reciclagem
periodica conforme o nivel de risco (NR 20);
equipamentos de combate a incéndio e
procedimentos de evacuacgao (NR 23); espacos
confinados, com reciclagem periodica a cada 12
meses (NR 33); trabalho em altura, incluindo
uso de EPIs e procedimentos de resgate, com
reciclagem periédica a cada dois anos (NR 35).

Anexo de
indicadores

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Ecoando em Conexao: evento

de alinhamento que acontece
trimestralmente com todos os
colaboradores do administrativo

NR 1T

Agoes especificas
de acordo com as
nossas atividades

Prevencao de
acidentes, analise de
riscos e funcionamento
da CIPA

Uso, guarda e
conservagao
de EPIs

NR 7

NR 10

Riscos ocupacionais e
medidas de prevencao
relacionadas a satde
do trabalhador

Atividades em
instalacoes elétricas e
risco de arco elétrico

Equipamentos de
transporte como
empilhadeiras e
guindastes

NR 12

NR 18

NR 20

Maquinas e
equipamentos

Uso de EPIs,
prevencao de
quedas e atividades
de alto risco

Inflamaveis e
combustiveis

NR 23

NR 33

Equipamentos de
combate a incéndio
e procedimentos
de evacuacao

Espacos
confinados

Trabalho em altura,
incluindo uso de EPIs
e procedimentos

de resgate
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Estrutura e tomada de decisao

Gestao de riscos

Etica e compliance
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Estrutura e
tomada de decisao

GRI 2-9

0 caminho para entregar nossa proposta
de valor e viabilizar a transicao energética,
ao lado da eficiéncia, na geracao de
utilidades passa pela tomada de decisao
assertiva. Contamos com uma estrutura de
governanga corporativa para garantir que
nosso planejamento estratégico se traduza
em acoes concretas, capazes de capturar
oportunidades e fazer frente a desafios
ligados ao nosso modelo de negaocio.

o
Ple)
o
Ple)
o

Nosso Governanca

time

Relacdes com

corporativa stakeholders

CONSELHO DE ADMINISTRA(;EO

GRI 2-10

O mais alto 6rgao em nossa estrutura é o
Conselho de Administragao. O colegiado
tem como funcao tomar decisoes em
questoes estratégicas e supervisionar

a gestao dos impactos da empresa nas
frentes econ6mica, ambiental e social,
sempre zelando pela reputacao da Ecogen
e pela geragao de valor aos stakeholders.

O Conselho de Administracao conta com cinco

assentos, ocupados atualmente por cinco

homens (o Estatuto Social prevé de trés a seis

Anexo de
indicadores

Sumario de
Conteldo GRI

fortalecer a
integracao com o Grupo Mitsui.

E de competéncia do Conselho de
Administracao a deliberacao sobre
diretrizes relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel, em linha com o Estatuto

Social da Ecogen. Isso inclui, entre outras
atribuicoes, fixar a orientacao geral dos
negocios sociais e acompanhar a gestao
dos Diretores, com analises que ocorrem no
minimo a cada trés meses. GRI 2-12, 2-17

membros). Os conselheiros sao escolhidos pela
Mitsui & Co. como representantes do acionista,

nao possuem independéncia e tém mandato

de trés anos, com possibilidade de renovacao.

O Presidente do Conselho nao ocupa cargo
executivo na Ecogen. GRI 2-11

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

46
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0 Conselhao delega responsabilidades pela gestao
dos impactos da empresa aos diretores, entre
elas: desenvolver e implementar estratégias

de sustentabilidade; avaliar e monitorar o
desempenho sustentavel; garantir compliance
com regulamentacoes e normas; integrar a
sustentabilidade em processos e operagoes;
promover o engajamento de partes interessadas;
promover inovagao e pesquisa; e realizar
avaliacoes de riscos e oportunidades. A gestao
de impactos é reportada em reunides formais

a cada trés meses ou reunioes extraordinarias,
quando aplicavel. GRI 2-13

A avaliagao de desempenho dos conselheiros,
considerando sua supervisao dos impactos
na economia, no meio ambiente e nas
pessoas, inclui processos de autoavaliagao

e planos de desenvolvimento individual,

com frequéncia anual. GRI 2-18

genda Nosso Governanca

biental time corporativa

Membros (em 2024)
Koichi Katayama (Presidente)
Yosuke Matsumoto
Yusuke Koike
Tadaharu Shiroyama

Ryo Kagami

DIRETORIA

A Diretoria da Ecogen possui fungao
executiva e é responsavel por executar as
decisoes estratégicas e por atingir as metas
estabelecidas, entre outras atribuicoes.

O quadro de diretores & composto por seis
integrantes, entre os quais estao duas
mulheres. E também de responsabilidade
da Diretoria a aprovacao das informagoes

divulgadas neste Relatorio de Sustentabilidade.

Membros
(em 2024)

nexo e RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

LUIZ CARLOS CAROLINO CABRAL
CEO

NORIAKI WATANABE
Vice-Presidente

JULIO CESAR YASSUHIRA

Diretor de Engenharia,
Operagao e Manutencao

PAUL BOUCINHA
Diretor Financeiro e Tl

TATIANA TIEMI
UEDA SHIOJI

Diretora de RH,
Compliance e Suporte

ao Negacio \

ANA PAULA
KELLER LEKITSCH

Diretora de Marketing,
Comercial e ESG
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ASSESSORAMENTO
Comité de Seguranca

Para reforcar o nosso valor de cuidado com
as pessoas, o0 Comité se dedica a definir
prioridades, identificar os principais riscos e
as areas criticas, alinhar agcoes de mitigacao
e promover a seguranga em nossa cultura,
como valor central. Também é responsavel
por monitorar indicadores estratégicos (leia

mais na pag. 41), apoiar o processo de tomada

de decisao com uso inteligente de dados e
assegurar que todos os niveis de lideranca
estejam capacitados em torno do tema.

Comité de Compliance

Assegurar a integridade de nossas atividades,
para que estejam em conformidade

com normas, leis e politicas internas,

esta entre as atribuicoes do Comité de
Compliance, que também contribui para
mitigar riscos legais, reputacionais e
financeiros. Sua responsabilidade se estende
a prevencao, deteccao e investigacao

acerca de possiveis violagoes, buscando
promover um ambiente de trabalho ético,
transparente e inclusivo. Também atua em
treinamentos e acoes de conscientizacao,

na formulacao de recomendacoes para
melhoria continua e na investigagao de
eventuais dendncias e irregularidades.

Agenda Nosso Governanca
ambiental time corporativa
Comité ESG

Marco em nossa trajetoria em prol da
sustentabilidade empresarial, o Comité ESG
desenvalve e supervisiona a implementagao
da nossa estratégia em torno da agenda, bem
como acompanha métricas e indicadores.
Além disso, participa da gestao de

riscos e oportunidades, contribui para a
conformidade com normas e leis aplicaveis
e busca fortalecer o relacionamento com
nossos stakeholders. Promover a cultura
ESG, estimular a inovacao e assegurar a
elaboracao e publicacao de relatérios

de sustentabilidade também sao
atribuicoes do orgao.

Relacdes com
stakeholders

Sumario de
Conteldo GRI

(==

Conheca nossa trajetoria
de amadurecimento em
ESG na pagina 13

Anexo de
indicadores

| Do
-DO

:

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

REMUNERACAO

GRI 2-19, 2-20

Os integrantes do Conselho de Administracao
tém a sua remuneracao definida pela Mitsui

& Co. As remuneracoes fixa e variavel da
Diretoria Executiva, por sua vez, sao definidas
com base em pesquisa de mercado realizada
por empresas independentes e submetidas ao
Conselho de Administracao para aprovacao.

O pagamento de participacao nos lucros

e resultados (PLR) é definido por meio de
acordo com o sindicato e sua metodologia
é submetida a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administracao para aprovacao.
A definicao dessa metodologia esta
vinculada ao cumprimento de metas
individuais e corporativas. Enquanto

as individuais refletem as estratégias

da area e da empresa, as corporativas

sao atreladas ao aspecto financeiro.

Atratividade e retencao de talentos
sao diretrizes em nossas praticas

de remuneracao,
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Gestao de riscos

GRI 2-25
E—

ensoes das nossas operagoes exigem
a estrutura de identificacao, prevencao e
mitigacao de riscos abrangente, capaz de lidar

com os desafios associados ao nosso contexto.

O mapeamento dos riscos mais relevantes
ligados as nossas atividades permite que,
diante de eventuais incidentes, a empresa aja
com assertividade e efetividade.

Em torno da Matriz de Riscos
e Controles, nosso olhar para
o tema

, alem de medidas
de controle e escalas de eficacia.

Dentre os mecanismos e documentos
que orientam essa atuacao, destaca-se a
Matriz de Riscos e Controles. Com trés
classificagdes — operacional, comunicagao
e conformidade —, a matriz mapeia
eventos de risco, descrevendo fatores,
consequéncias e mecanismos de controle.

Para categorizar os riscos identificados
por niveis ("baixo”, “médio”, "alto” e
“extrema”), foi realizada uma analise de
impacto e probabilidade. Além disso,
mensuramos a eficacia das medidas de
controle existentes na empresa, incluindo
cinco niveis atrelados a situacao atual da

nossa gestao para os riscos identificados.

Com foco na preservacao da reputacao e na
protecao de nossos colaboradores, clientes e
parceiros, também dispomos de um Manual
de Gestao de Crise. Desenvolvido em 2023,

a partir de um estudo aprofundado sobre os
principios, valores e processos da empresa,
somado a realizacao de entrevistas com
gestores e executivos, 0 material estabelece
procedimentos para a administracao de crises,

i

contemplando desde a antecipacao de riscos
até a comunicacao com puablicos internos

e externos. O documento define papéis e
responsabilidades, inclusive com orientacoes
para a atuacao de comités de crise, a fim de
promover respostas coordenadas e eficazes.

0 manual também reforca a importancia da
antecipacao e do monitoramento continuo

de riscos, bem como a necessidade de uma
comunicagao agil, transparente e consistente
durante eventuais desafios. Com diretrizes
para estratégias de comunicacao, o documento
contribui para a governanca responsavel e a
gestao integrada de riscos e crises.
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Etica e compliance

Mitsui, nosso Codigo de Conduta prevé

GRI 2-23, 2-
e diretrizes voltadas a questdes prioritarias,
incluindo conformidade legal, relagoes
DOCUMENTOS E DIRETRIZES de trabalho, conflitos de interesses,

investimentos e praticas anticorrupcao. O
objetivo do codigo é assegurar uma conduta
empresarial responsavel, compromisso que

se estende aos Nossos parceiros de negocios

e fornecedores. Nas transacoes e contratos
firmados, reforcamos nosso comprometimento
com a conformidade legal e o respeito aos
direitos humanos. Para orientar a gestao da
cadeia de fornecimento, contamos com a
Politica de Compras, a Politica de Homologacao
e Cadastro de Fornecedores e os Principios

da Cadeia de Fornecimento Sustentavel.

as nossas atividades sao orientadas pela
formidade com as leis e os regulamentos
aplicaveis as nossas frentes de atuacao. Na
Ecogen, instrumentos de compliance estao
em constante evolucao, acompanhando boas
praticas do mercado e aprimorando acoes de
prevencao e monitoramento de riscos.

Para verificar e evitar atos e condutas ilegais
ou antiéticas nos negocios, seguimos o
Programa de Compliance do Grupo Mitsui,
por meio do Programa “With Integrity”,

0 qual consiste em cinco pilares:

As exigéncias do Codigo de Conduta incluem
uma analise dos potenciais clientes e
fornecedores para mapeamento de riscos.
Todos os contratos firmados pela Ecogen
trazem, obrigatoriamente, clausulas garantindo
g a conformidade com padroes éticos.

Os colaboradores compartilham com a alta
direcao o compromisso com a observancia
dessas regras. Para disseminar boas praticas
e evitar condutas em desconformidade com
nossos valores, temos uma agenda anual de
treinamentos de compliance, oferecidos em
uma plataforma do Grupo Mitsui.

IS
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Desenvolvemos também treinamentos
proprios, mais focados nos negacios da
empresa, aplicados pelo time de Compliance

e direcionados a colaboradores que atuam

na operacao e na area administrativa. Alem
dessas acoes, a nossa universidade corporativa
oferece uma trilha de conhecimento focada
nesse tema.

Observamos, em todas as operacoes

e relacionamentos comerciais, estrito
cumprimento as normas regulamentadoras
do trabalho (NRs) e as legislagdes ambientais
brasileiras, bem como a regramentos
internacionais relativos aos direitos humanos.
Esses compromissos sao compartilhados
entre nossos acionistas, colaboradores,
fornecedores e clientes.

Para reforcar o combate a riscos, nossas
atividades e iniciativas estao alinhadas aos
ditames do Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA) e da Lei 12.846/2013, conhecida como
Lei Anticorrupcao. Avangamos nessa frente,
em 2024, com a adesao ao Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupcao.

Entenda como levamos essas
diretrizes para a cadela de valor
a partir da pagina 56

Nosso

corporativa stakeholders

PRINCIPAIS FERRAMENTAS
E MECANISMOS

GRI 2-25, 2-26

Na atuacao da area de Compliance, a
Ecogen adota uma abordagem preventiva,
com iniciativas que visam evitar possiveis
impactos negativos em relacao ao meio
ambiente, ao respeito aos direitos humanos,
a seguranca no trabalho e a integridade
empresarial. A responsabilidade pela analise
dos riscos em potencial e dos impactos

das nossas atividades, além da adocao

de iniciativas para evitar que os riscos se
transformem em fatos, é compartilhada
entre todos 0s nossos colaboradores.

A Mitsui & Co. e todas as empresas do Grupo
Mitsui mantém um forte compromisso com a
cultura de integridade, pautando suas acoes
por altos padroes éticos, bem como pelo
cumprimento das leis, politicas internas e
regulamentos. Para reforcar esses valores, sao
oferecidos treinamentos anuais e obrigatorios
a todos os colaboradores das empresas do
Grupo, abordando temas diversos relacionados
as melhores praticas de compliance.

O cumprimento dos N0SS0S COMPromissos
com a ética é garantido por mecanismos e
ferramentas que envolvem diferentes areas
da empresa. Destacam-se, nesse sentido,

Governanca Relagoes com Sumario de Anexo de
Conteddo GRI indicadores

0s processos de integracao para novos
colaboradores e as acoes de conscientizacao
e treinamento voltadas a compliance. Alem
disso, diante de eventuais desvios de conduta,
todos os nossos publicos tém a disposicao o
Canal de Dendncias desenvolvido pelo Grupo
Mitsui, que atua com independéncia e oferece

aos denunciantes a prerrogativa do anonimato.

O tratamento das dendncias recebidas por
esse instrumento é realizado conjuntamente
pelo Grupo de Compliance e pelo Comité de
Compliance. Cabe ao Grupo de Compliance

a analise das informacodes recebidas e
avaliar a necessidade de investigacoes mais

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

aprofundadas. O Comité de Compliance,
por sua vez, realiza as investigacoes e
adota as medidas disciplinares cabiveis,
que vao da adverténcia até a demissao.
Em caso de envolvimento de membros
da Diretoria em denincias, o Comité
informa o Conselho de Administracao.

Nao tivemos casos significativos de
inconformidades em 2024. Para definir

se um episodio é significativo ou nao, os
critérios sao regulatérios, financeiros,

de seguranca e ambientais, aléem dos
impactos técnicos que afetam a exceléncia
de nossas operagoes. GRI 2-27
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Clientes

GRI 2-29, 3-3 | Transparéncia e relacionamento com clientes

Inovaﬁéo e tecnologia Eara soluiﬁes enerﬁéticas

ionamentos duradouros e

mprometimento com o cliente sao valores
na Ecogen. Para entregar o melhor resultado,
atuamos orientados pela sustentabilidade e
pela busca incessante da eficiéncia. Nosso
modelo de negbdcio permite gerar contribuicoes
relevantes para diferentes setores em prol da
transicao energética.

Em 2024, demos um passo significativo para
o fortalecimento desse papel, renunciando a
prospeccao e desenvolvimento de solucoes
gue envolvam combustiveis fosseis. A
geracao a diesel saiu do nosso portfolio,

e a cogeracao a gas natural, negocio que
originou a companhia, é considerada
somente nos casos em que representa

um processo de redugao das emissoes.

0 uso de fontes de energia que favorecam

a reducao de emissoes, em projetos mais
sustentaveis, tem se tornado pauta cada
vez mais frequente em nossos dialogos com
clientes. A fim de engajar esse publico em
torno da tematica, a transicao energética
foiincorporada as nossas propostas

cuidando desde
as etapas iniciais, como os estudos de
viabilidade e investimentos no projeto, atée

a operacao e manutencao, com formatos de
contratos que podem incluir toda a cadeia de
producao de utilidades ou apenas parte dela.

comerciais, que buscam mostrar a geracao

de valor inerente a iniciativas direcionadas

a descarbonizacao. Além da mitigacao de
impactos ambientais negativos, essa mudanca
na abordagem tem resultado na atracao de
clientes industriais.

Olhando para o nosso setor, contamos com
um diferencial relevante: nossa capacidade
analitica de entender os problemas dos
clientes e desenhar projetos sob medida.
Temos o compromisso de oferecer solugoes, e
nao de vender produtos, o que torna o nosso
atendimento mais personalizado e adequado
as demandas de cada cliente.

Entenda os novos direcionamentos
para nossa estratégia na pagina 22

Visita de inicio de projeto,

no qual estamos emn fase de
implementacao de uma caldeira
a biomassa para geracao de
energia térmica e elétrica
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Nosso Centro de Controle
Operacional (CCO) & movido
pelo compromisso com a
exceléncia no atendimento

aos clientes.

Em 2024, promovemos mudancas na
estrutura de nossa area comercial que
contribuiram para uma relagao mais proxima
com os clientes.

Na area de operacoes, o Centro de Controle
Operacional (CCO) é um dos pilares de nossa
exceléncia no atendimento aos clientes,
garantindo a operacao e o monitoramento
remoto e ininterrupto da maioria das

plantas geridas pela Ecogen. Também em
2024, demos sequéncia ao aprimoramento
tecnolégico do CCO, agregando novos
instrumentos voltados para analise e
inteligéncia de dados, entre outros.

Considerando o relacionamento transparente
com nossos clientes, tema material da Ecogen,
mapeamos impactos negativos e temos
agoes para mitiga-los. Mantemos equipes
qualificadas e fornecedores homologados
para lidar com emergéncias em nossas

79 plantas, que atuam a partir de planos

de contingéncia e com apoio da nossa
estrutura de seguranca operacional

(leia mais na pag. 40). Outro impacto negativo
que esta no radar é a evolucao tecnologica
dos equipamentos utilizados em nossas
plantas, que pode torna-los ultrapassados,
considerando que nossos contratos tém
periodos longos de vigéncia.

Além disso, nossas equipes comerciais,

no dialogo com clientes, sao capazes de
apresentar informacades relevantes sobre o
funcionamento e os beneficios das nossas
plantas, o que contribui para evitar desvios

e incidentes. Também estamos trabalhando
para aproximar mais as equipes comerciais

e operacionais, de olho em aprimorar as
sinergias entre os departamentos e fortalecer
nossa cultura organizacional.
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Quando confianga, dedicacao e
conhecimento se alinham em um
mesmo propdsito, os resultados
traduzem nossos principios.
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134,5 MW
113 MW - gas e diesel

21,5 MW - solar
L L
%A ;
5 A
Toneladas de Tanques de
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Fornecedores

GRI 2-6, 2-29, 3-3, 308-1

Para assegurar nosso COmMpromisso com
sustentabilidade, ética e transparéncia,
temos politicas voltadas a gestao da cadeia
de fornecedores. Esses documentos,
aliados as nossas praticas de compras,
buscam garantir a conformidade legal,
principalmente em respeito aos direitos
humanos e ao meio ambiente, em todas

as nossas acoes, diretas ou indiretas.

Nossa Politica de Compras estabelece
critérios para todas as aquisicoes da Ecogen,
sejam de materiais ou servicos, nacionais

ou internacionais. Todas as solicitacoes

sao analisadas pelo Departamento

de Compras, que define as condicoes
comerciais ideais, atendendo aos nossos
padroes técnicos e de custo-beneficio.

As novas politicas aprovadas em 2024

Relagdes com Sumario de Anexo de
indicadores

Em 2024, implementamos a nova Politica de
Homologacao e Cadastro de Fornecedores,
que aprimora as praticas de verificacoes
periodicas para garantir que nossos
fornecedores estejam em conformidade

com os critérios estabelecidos. O documento
também dispoe sobre praticas anticorrupcao,
responsabilidade socioambiental e
cumprimento de normas de salde e
seguranca. Mantemos nossa base de dados,
documentos e cadastros de fornecedores
atualizada, com reavaliacoes a cada 12 meses
OU Sempre que necessario.

Para acompanhamento, inclusive de critérios
ambientais, os fornecedores sao classificados
por categorias e niveis de risco e, no processo
de due diligence, sao avaliados documentos
como alvaras e licengas, certidoes negativas
de débitos e certificados de regularidade, além
de listas restritivas. Todos os fornecedores,
ao serem cadastrados, recebem um /ink

com o Codigo de Conduta e os principios da
cadeia de fornecimento sustentavel do Grupo
Mitsui. Nessa classificacao, consideramos os

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

seguintes ambitos de risco: fiscal; trabalhista;
financeiro; de salde e seguranca; ambiental;
e de responsabilidade social/compliance.

A Politica de Gestao de Terceiros, publicada
em 2024, consalida praticas que ja vém sendo
aplicadas pela Ecogen no relacionamento com
empresas contratadas. Seu principal objetivo
€ proporcionar um ambiente de trabalho
seguro, promovendo a salde ocupacional

e a reducao de riscos. Para isso, antes de
iniciar as atividades, exigimos que todos o0s
terceiros passem por uma integracao com

a area de Seguranca do Trabalho (SSMA),

que também é responsavel por aprovar 0s
certificados de treinamento especificos de
cada funcao. A politica também reforca que

o canal de denlncia esta disponivel para
esses trabalhadores, que podem relatar
irregularidades, que serao tratadas de acordo
com o procedimento interno.

_|_ Os treinamentos em SSMA sao
listados na pagina 44
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Comunidades locais

GRI 2-29

Quem Estrategia Agenda

Como parte da preocupacao com a promogao
do bem-estar e da sustentabilidade para
todos os nossos stakeholders, buscamos
criar lagos positivos com as comunidades do
entorno de nossas operacoes, compartilhando
valores e atuando por meio de acoes
diversificadas. Nesse relacionamento, os
colaboradores sao a forca motriz, atuando

por meio de acOes de voluntariado.

Com operacoes espalhadas por diferentes
localidades, contribuimos com uma benéfica
mobilizacao de recursos e pessoas, que
impacta positivamente as comunidades locais.
Ha, também, um olhar para o desenvolvimento
social nessa relacao, comao parte dos nossos
compromissos com a agenda ESG.

Reconhecemos, no entanto, que as
caracteristicas da forma como operamos
proporcionam desafios nessa frente.
Atuamos dentro das instalacoes dos
nossos clientes, geralmente com

uma equipe reduzida, o que dificulta a
mobilizacao para acoes socioambientais.

Nosso Governanca
SQOmMos ambiental time

corporativa stakeholders

mobilizamos
os ecolovers para fortalecer
lacos com as comunidades.

Para fazer frente a esses e outros desafios,
em 2024, criamos o Comité ESG, que

tem contribuido com a mobilizacao dos
colaboradores e a definicao de acoes
voltadas para as comunidades. Reflexo desse
fortalecimento, o Comité ja viabilizou diversas
acoes de impacto durante o ano, entre elas,
um programa de mentoria feminina, com
objetivo de impulsionar a carreira de mulheres
em situacao de vulnerabilidade social; a acao
de plantio de mudas de arvores nativas por
nossos colaboradores; o voluntariado no

dia das criancas; e a campanha de Natal,

esta Ultima em parceria com a One Mitsui.

Relagdes com Sumario de
Conteddo GRI

Anexo de
indicadores

Ecolovers colocando
amao na massa em
uma das campanhas
desenvolvidas pelo
Comité de ESG

ECOGENTE

Nossas acdes para as comunidades locais sao
centralizadas na marca Ecogente, adotada para
simbolizar o compromisso da empresa com a
responsabilidade social e a inclusao. Também
dispomos, desde 2023, de uma Politica de
Voluntariado que oferece direcionamentos
para as acoes dos voluntarios.

Em comemoracao ao Dia Internacional da
Mulher, foi lancado um programa de mentoria
feminina em parceria com a ONG AFESU, que
trabalha pela educacao de meninas e mulheres
de 7 a 25 anos em situacao de vulnerabilidade
social. Em uma das agoes promovidas,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

13 colaboradoras da Ecogen, orientadas
pela diretora Ana Keller Lekitsch, atuaram
como mentoras individuais, compartilhando
seu conhecimento sobre 0 mundo do
trabalho com 27 mentoradas da AFESU.
Essa iniciativa também trouxe as alunas da
organizacao para conhecer nosso escritorio,
em uma visita que contou com palestras,
além de muitas trocas de experiéncias e
conhecimento. Em outra oportunidade
proporcionada pelo programa, as nossas
colaboradoras realizaram uma visita

a ONG: mais um momento repleto de
dialogos e aprendizado coletivo.
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cCoaGen e ambrental tme corporativa stakeholders Conteddo GRI indicadores
Em outubro de 2024, o Comité ESG promoveu entre os colaboradores da Ecogen. Com a agao,
duas agoes voluntarias no Dia das Criancas, a empresa conquistou um selo de apoiador
com ONGs em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, concedido pelo Hospital — um reconhecimento
doando aparelhos eletrénicos, comida e do compromisso com a sadde infantil.

outros itens. Nossas doacoes atenderam 29
criangas em Sao Paulo (SP), com a organizacao A Jamim Cultural se empenha em desenvolver

Casa de Apoio Vida Divina, e 27 criangas em habilidades de profissionais de diversas areas
Nova Iguacu (RJ), com a ONG Movidos pelo de atuacgao. A Ecogen incentiva o projeto
Reino. Alem disso, realizamos uma iniciativa “Contos e Cantos que encantam’, que realiza
de plantio de 20 mudas de arvores nativas acgoes culturais em hospitais, oferecendo
com nosso time no Parque Burle Marx (SP). atividades de arte, historia e misica para
resgatar a autoestima dos pacientes,
Outra iniciativa importante desenvolvida acompanhantes e profissionais envolvidos.
pela Ecogen desde 2023, e que demos
continuidade no ciclo de relato, € o apoio a Em dezembro, participamos mais uma
projetos sociais via leis de incentivo fiscal. vez da Campanha de Natal da One Mitsui,
Isso é viabilizado pela possibilidade de uma iniciativa que mabilizou, em 2024,
pessoas juridicas tributadas pelo regime 12 empresas brasileiras do Grupo Mitsui.
do lucro real, que recolham Imposto de Foram arrecadadas 489 mochilas escolares,
Renda, destinarem percentuais do tributo superando a meta, que era de 310.
a projetos sociais e culturais, como o Os voluntarios escreveram cartas a mao, que
Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA/ foram entregues junto com as mochilas para
FUNCAD). Em 2024, apoiamos as instituicoes ONGs de Ribeirao Preto (SP), Rio de Janeiro
Hospital Pequeno Principe e Jamim Cultural, e Sao Paulo. A Ecogen foi responsavel pela . .
o , - , EDUCAAODE ENERGIALIMPA AGAOCONTRAA
distribuindo o valor igualmente entre elas. arrecadacao de um total de 61 mochilas QUALIDADE EACESSIVEL 1 MUDANCA GLOBAL
e contribuiu com dez voluntarios para a O e
O Hospital Pequeno Principe, localizado escrita das cartas e seis para a entrega. @ @
em Curitiba (PR), é referéncia nacional no J7/A AN\

atendimento a criancas e adolescentes. A D\ j4/R A

instituicao foi escolhida por meio de votagao



Sumario de
Conteudo GRI
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energia inteligente

Sumario de contetdo GRI

DECLARACAO DE USO: a Ecogen relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

GRI 1 USADA: GRI 1: Fundamentos 2021

Requisitos Motivo Explicacao
omitidos
Contetdos gerais
GRI 2: Conteldos gerais 2021 2-1 Detalhes da organizacao 3

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao 3
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3
2-4 Reformulacoes de informacoes 69,70
2-5 Verificacao externa Nao houve verificacao externa.
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negocios 11
2-7 Empregados 31,68 8,10
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados Ha 13 prestadores de servico como terceiros residentes, 8

no caso para prestacao de servicos de copa (1), limpeza (6),

recepcao (1), motoboy (1) e temporarios (4). Esse nimero

nao considera prestacao de servicos pontuais ou por

projetos ou obras. Nao foram considerados estagiarios

nessa contagem.
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 46 5,16
2-10 Nomeacao e sele¢do para o mais alto érgao de governanca 46 5,16
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 46 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca na 46 16
supervisao da gestao dos impactos
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SOmMOos ambiental time corporativa stakeholders Conteddo GRI indicadores
cCoaEen
Requisitos Motivo Explicacao
omitidos
GRI 2: Conteldos gerais 2021 2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 47
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga 3
no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse Os processos para prevenir e mitigar conflitos de 16
interesses incluem politicas e procedimentos; educacao e
treinamento; transparéncia nas decisoes; revisao regular
das politicas e dos procedimentos; monitoramento
externo; e compliance. Eventuais conflitos ndo sao
comunicados aos stakeholders, por conta de restricoes
de confidencialidade.
2-16 Comunicacao de preocupagoes cruciais As preocupacoes cruciais, incluindo aspectos ESG, sao
comunicadas ao Conselho de Administracao a partir
de: relatorios e apresentacoes periddicas; reunioes de
diretoria; comités de governanca; auditoria interna e
externa; notificacoes por escrito; analises estratégicas
e planos de negocios; revisdes de questdes legais e
regulatorias; e comunicacao de crises e emergéncias.
Nao existe um indicador formal para medir o nimero de
preocupacoes cruciais reportadas.
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca 46
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca 47
2-19 Politicas de remuneracao 48
2-20 Processo para determinacao da remuneracao 48
2-21 Proporcao da remuneracao total anual Todos. Restricdes de Informacoes sobre o salario
confidencialidade. dos colaboradores sao
confidenciais.
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 6
2-23 Compromissos de politica 50 16
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 50
2-25 Processos para reparar impactos negativos 49
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Requisitos Motivo Explicacao
omitidos
GRI 2: Conte(dosgerais 2021 2-26 Mecanismos para aconselhamento 51 16
e apresentacao de preocupagoes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 51
2-28 Participacao em associagoes Nossa participacao setorial se concentra na Associacao da
IndGstria de Cogeracao de Energia (Cogen), no CIBiogas e
na Camara de Comércio Brasil-Japao.
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 16,57
2-30 Acordos de negociacao coletiva 94,75% dos colaboradores estao cobertos por acordo de 8
negociagao coletiva. No caso dos estagiarios, todo pacote
de remuneracao é por deliberagao da empresa. Ja os
aprendizes, a remuneracao é defina por lei federal.
Temas materiais
GRI 3: Temas materiais 2021 3-1 Processo de definicao de temas materiais 14
3-2 Lista de temas materiais 15
Mudancas climaticas, transicao e eficiéncia energética
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 17,25,27
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 28,29 7,8,12,13
302-2 Consumo de energia fora da organizacao Todos. Informacao Novamente, priorizamos a 7,8,12,13
indispanivel. coleta das informacoes do
consumo de energia apenas
dentro da organizacao.
302-3 Intensidade energética Todos. Informacao Nao calculamos uma métrica de 7,8,12,13
indisponivel. intensidade energética em 2024.
302-4 Reducao do consumo de energia Todos. Informacao Nao realizamos 7,8,12,13
indisponivel. acompanhamento de reducao
energético em 2024,
302-5 Reducbes nos requisitos energéticos de produtos e servicos Informacao Nao realizamos 7,8,12,13
indisponivel. acompanhamento de reducdes
nos requisitos energéticos de
produtos e servicos em 2024,
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Requisitos Motivo Explicacao
omitidos
GRI 305: Emissoes 2016 305-1 Emissoes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 25 3,12,13, 14,15
305-2 Emissdes indiretas (escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 25 3,12,13,14,15
provenientes da aquisicao de energia
305-3 Outras emissoes indiretas (escopo 3) de gases de Seguindo a metodologia do GHG Protocol, o escopo 3 Todos. Informacao Nao contabilizamos os 3,12,13,14,15
efeito estufa (GEE) é opcional. Iniciamos o levantamento de dados para indispanivel. dados para escopo 3 no
inventario recentemente e, portanto, ndo contabilizamos inventario de 2024.

0 escopo 3 em 2024. \/amos analisar as categorias que
fazem parte do nosso negocio para, no futuro, ampliar
nosso inventario.

305-4 Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) Todos. Informacao Em 2024, ndo foi definido 3,12,13,14,15

indisponivel. um critério de intensidade
por unidade de atividade.
Para 2025, sera estruturada
internamente uma métrica
especifica para a empresa.

305-5 Reducao de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) 25 13, 14,15




Sumario de Anexo de RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 —— < 64 »

Relagdes com
Conteddo GRI indicadores

stakeholders

Governanca

. Quem Estratégia Agenda Nosso
corporativa

SOmos ambiental time
cCoa@en

energia inteligente

Requisitos Motivo Explicacao
omitidos
Gestao da cadeia de suprimentos
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 56
GRI 308: Avaliacdo ambiental ~ 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em 56
de fornecedores 2016 critérios ambientais
308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e Todos. Informacao A empresa nao avalia os

medidas tomadas

indisponivel. impactos ambientais de seus
fornecedores, limitando-se a

verificar certidoes e licencas

ambientais.
GRI 407: Liberdade sindicale ~ 407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical  Nao ha operagdes com fornecedores nesta condicao. 8
negociagao coletiva 2016 e a negociacao coletiva pode estar em risco
GRI 408: Trabalho infantil 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos A empresa nao tem ou teve operacoes que apresentam 5,816
2016 de trabalho infantil riscos de ocarréncia de casos de trabalho infantil e de
- . o jovens expostos a trabalho perigoso, nem de trabalho
GRI 409: Trabalho forcado ou ~ 409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos Jov Xpost perg . 5,8
P P forcado e analogo ao escravo. Prestadores de servicos, ao
analogo ao escravo 2016 de trabalho forcado ou analogo ao escravo P
serem homologados, passam por processo de diligéncia
que incluem a verificacao de listas restritivas, dentre elas
o Cadastro de Empregadores que tenham submetido
trabalhadores a condigdes analogas a de escravo publicado
pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), e questdes
relacionadas a trabalho infantil.
GRI 414: Avaliacao social de 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em A Ecogen nao utiliza critérios sociais para selecionar 5,8, 16
fornecedores 2016 critérios sociais novos fornecedores. Sao priorizados critérios técnicos
e econdmicos.
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores Para categorias especificas sao avaliadas listas restritivas, 5,8, 16

e medidas tomadas

tais como Cadastro de Empregadores que tenham
submetido trabalhadores a condicoes analogas a
de escravo.
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Requisitos Motivo Explicacao
omitidos
Atracao, desenvolvimento e retencao de colaboradores
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 31 4,5,8,10
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados 69,70 4,5,8,10
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que A lista apresentada na pagina 37 considera todos os 3,58
nao sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial colaboradores ativos em dezembro de 2024 (incluindo
empregados, diretores estagiarios e aprendizes). Na
categoria de tempo integral, consideramos os empregados;
0s estagiarios nao possuem previdéncia privada e vale-
alimentacao. Os aprendizes, por sua vez, nao tém plano
de salde, vale-alimentacao e previdéncia privada. Para o
beneficio de auxilio-mobilidade, vale-transporte, veiculo da
empresa ou estacionamento na empresa, a escolha é de
um ou outro, seguindo a politica de beneficios.
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 7 5,8
GRI 404: Capacitacao e 404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 34 4,5,8,10
educagao 2016 - -
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 34 8
empregados e de assisténcia para transicao de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagGes regulares 71 4,5,8,10
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade e 405-2 Propor¢ao entre o salario-base e a remuneracao recebidos 72 4,5,8,10
igualdade de oportunidades pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
2016
Seguranca do trabalho
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 40
GRI 403: Salde e seguranca 403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 40 8
do trabalho 2018 — - - — -
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliagao de risco e 40 8
investigacao de incidentes
403-3 Servicos de satde do trabalho 41 8
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao 42 8,16

aos trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho
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Requisitos Motivo Explicacao
omitidos
GRI 403: Salde e seguranca 403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde L 9
do trabalho 2018 e seguranca do trabalho
403-6 Promocao da salde do trabalhador 41 3
403-7 Prevencao e mitigacdo de impactos na salde e seguranca 43 8
do trabalho diretamente vinculados com relagoes de negacios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salde 72 8
e seguranca do trabalho o
403-9 Acidentes de trabalho 72 3,8, 16
403-10 Doencas profissionais Nao foi registrado no periodo de relato doencas 3,816
profissionais em empregados e trabalhadores.
Transparéncia e relacionamento com clientes
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 53
GRI 416: Salde e seguranca 416-1 Avaliacao dos impactos na saide e seguranca causados 43
do consumidor 2016 por categorias de produtos e servicos
416-2 Casos de nao conformidade em relagao aos impactos 43 16
na salde e seguranca causados por produtos e servicos
GRI 417: Marketinge 417-3 Casos de nao conformidade em relacao Nao houve qualquer tipo de multa/penalizacao, 16
rotulagem 2016 a comunicacao de marketing sequer sinalizacao de qualquer situacao relacionada
a nao conformidade envolvendo agoes/comunicagoes
de marketing.
Inovacao e tecnologia para solugoes energéticas
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 53
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GESTAO DE PESSOAS'

Perfil dos colaboradores

GRI 2-7

Empregados por tipos de contrato e género?

2023 2024
b Prazo | P Prazo Tota

indeterminado determinado indeterminado determinado
Homens 255 0 255 257 3 260
Mulheres 48 0 48 50 14 64
Total 303 0 303 307 17 324

?A Ecogen ndo possui empregados sem garantia de carga horaria. Foi utilizado o ndmero de colaboradores no ditimo dia do ano.
Dados coletados a partir de 2023.

Empregados por tipo de emprego e género

2023 2024

Tempointegral  Periodo parcial Total| Tempo integral  Periodo parcial Total

Homens 254 1 255 257 3 260
Mulheres 41 7 48 50 14 64
Total 295 8 303 307 17 324

" Os dados relatados foram retirados da base de colaboradores do sistema de folha, sendo que, estagiarios e aprendizes foram considerados com
prazo determinado e com jornada parcial. A metodologia utilizada para contabilizar o ndmero total de empregados foi a contagem direta (@ empresa
contabiliza todos os empregados registados, incluindo os em tempo integral e parcial).

Anexo de
indicadores

Empregados por tipos de contratos e regiao®

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

2023 2024
Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total

indeterminado determinado indeterminado determinado
Norte 9 0 9 9 0 9
Nordeste 15 0 15 15 0 15
Centro-Oeste 8 0 8 8 0 8
Sudeste 271 0 271 275 17 292
Total 303 0 303 307 17 324

Empregados por tipo de emprego e regiao

2023 2024
Tempointegral ~ Tempo parcial Total| Tempointegral ~ Tempo parcial Total
Norte 9 0 9 9 0 9
Nordeste 15 0 15 15 0 15
Centro-Oeste 8 0 8 8 0 8
Sudeste 263 8 271 275 17 292
Total 295 8 303 307 17 324
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Ndmero total de empregados (colaboradores) e contratacoes no periodo, por faixa etaria

Anexo de
indicadores

2023 2024
. - Total de N Taxa de novas . Ta_xa de Total de - Taxa de novas . T_a_xa de
Faixa etaria Contratacoes e Desligamentos rotatividade Contratacoes - Desligamentos rotatividade
empregados contratacoes (%) o\ empregados contratacées (%) )
ou turnover (%) ou turnover (%)
Abaixo de 30 anos 57 31 54,00 19 33,00 71 36 50,70 28 45,07
Entre 30 e 50 anos 212 53 25,00 56 26,00 221 61 27,60 57 26,70
Acima de 50 anos 34 6 18,00 5 15,00 32 3 9,37 7 15,62
Total 303 90 30,00 80 26,00 324 100 30,86 92 29,63
Nota: para melhor adequacdo metodoldgica, apresentamos as taxas com percentuais em 2023 e 2024 (GRI 2-4).
Ndmero total de empregados (colaboradores) e contratacoes no periodo, por género
2023 2024
. Total de N Taxa de novas . Ta_xa de Total de - Taxa de novas . T_a_xa de
Género Contratacoes e Desligamentos rotatividade Contratacoes - Desligamentos rotatividade
empregados contratacoes (%) 1 empregados contratacées (%) )
ou turnover (%) ou turnover (%)
Homens 255 23 5,00 66 26,00 260 68 26,15 66 25,77
Mulheres 48 67 140,00 14 29,00 64 32 50,00 26 45,31
Total 303 90 30,00 80 26,00 324 100 30,86 92 29,63

Nota: para melhor adequacdo metodoldgica, apresentamos as taxas com percentuais em 2023 e 2024 (GRI 2-4).

" O reporte deste indicador teve inicio em 2023. Foram considerados a base de ativos de dezembro de 2024 e os admitidos e desligados de janeiro a dezembro de 2024.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
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2023

Taxa de

Sumario de
Conteldo GRI

Total de

Anexo de
indicadores

Taxa de novas

2024

Taxa de

Regiao Contratacoes L Desligamentos rotatividade Contratacoes - o, Desligamentos rotatividade
empregados contratacoes (%) o\ empregados contratacées (%) )

ou turnover (%) ou turnover (%)
Norte 9 4 44,00 4 44,00 9 2 22,22 1 16,67
Nordeste 15 3 20,00 3 20,00 15 1 6,67 1 6,67
Centro-Oeste 8 2 25,00 2 25,00 8 2 25,00 2 25,00
Sudeste 271 81 30,00 71 26,00 292 95 32,53 88 31,34
Total 303 90 30,00 80 26,00 324 100 30,86 92 29,63

Nota: para melhor adequacdo metodoldgica, apresentamos as taxas com percentuais em 2023 e 2024 (GRI 2-4).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
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Gen
Licenca-maternidade/paternidade’ Desempenho
GRI 401-3 GRI 404-3
Ndmero total de empregados com direito a tirar a licenca Percentual de empregados que recebem regularmente analises
de desempenho e de desenvolvimento de carreira’?
2023 2024
Homens 255 257 2023 2024
Mulheres 48 50 Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade no ano vigente Diretor
Homens (A+E) 11 10 Percentual 25,00 100,00 40,00 50,00 100,00 66,67
Mulheres (B+F) 1 2 Gerente e superintendente
B . Percentual 78,57 100,00 82,35 91,67 50,00 85,71

Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério,
apos o término da licenca-maternidade/paternidade Coordenadores, especialistas e consultores
Homens 17 10 Percentual 87,50 57,14 80,65 90,91 62,50 81,63
Mulheres 3 2 Auxiliar, assistente, analista e supervisores

. . . . p | 48,1 1,72 49,07 76,92 ,67 ,02
Total de empregados que voltaram a trabalhar apos a licenca-maternidade/paternidade ercentua 8,10 > 30 69 666 730
e que ainda estiveram empregados 12 meses apds o retorno ao trabalho Operacional
Homens 4 10 Percentual 93,98 100,00 94,03 72,78 66,67 72,57
Mulheres 0 2 Aprendiz e estagiarios
Taxa de retorno (%) Percentual 0 0 0 0 0 0
Homens 100 100 Total
Mulheres 100 100 Percentual - - 75,38 51,56 74,01

" Foi considerada a base de colaboradores ativos em dezembro de 2024 (empregados, diretores, aprendizes e estagiarios).

Taxa de retencao (%) 2 Os funcionarios contratados entre dezembro e marco nao integram o ciclo de analise de desempenho do ano vigente, sendo avaliados no ciclo seguinte.

Homens 100 100

Mulheres 100 100

0 reporte deste indicador teve inicio em 2023. Foi considerado como base o periodo de janeiro a dezembro de 2024.
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Diversidade

Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos

Relacoes com

r Anrc
Stake ders

pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens® GRI 405-2
Categoria funcional 2023 2024
Diretor 082 0,71
Gerente e superintendente 1,03 0,85
Coordenador, especialista e supervisor 0,96 0,96
Auxiliar, assistente, analista e supervisor 1,01 0,84
Operacional 1,79 1,05
Aprendiz e estagiario 1,00 0,89

" Dados contabilizados a partir de 2023. Consideramos a base relacionada entre janeiro de 2024 a dezembro de 2024. Além
disso, os salarios estao contemplados como uma média e nao como o salario-base oficial. Nao apresentamos a remuneragao,

pois temos cargos aglutinados com beneficios diferentes.

Sumario de
Conteldo GRI

_Ane.xo de RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024
indicadores

Saide e Seguranca

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude

e seguranca do trabalho’ GRI 403-8

2024
Ndmero total de individuos 324
Ndmero de individuos que estao cobertos pelo sistema 324
Percentual de individuos que estao cobertos pelo sistema 100
Namero de individuos cobertos por um sistema que tenha sido auditado internamente 324
Percentual de individuos cobertos pelo sistema, que foi auditado internamente 100

" Dados coletados de forma detalhada a partir de 2024, utilizando como base o ndmero de controle de ativos da area de Gestao de Pessoas
e 0s KPIs de Salde, Seguranca e Meio Ambiente.

Acidentes de trabalho’

GRI 403-9
Classe 2024
Namero de horas trabalhadas 615.013,34
Base de nimero de horas trabalhadas (200.000 ou 1.000.000) 1.000.000
Ndmero de ébitos resultantes de acidente de trabalho; 0
indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0
Ndmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0
Indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0
Ndmero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria (incluir ébitos) 4
indice de acidentes de trabalho de comunicacio obrigatéria (incluir 6bitos) 6,5
Dias perdidos (Requisito VSA) 40
Taxa de gravidade de acidentes? 65

" NBR 14280 Cadastro de acidente do trabalho - Procedimento e classificacdo3.7.2 Acidente de trajeto O acidente de trajeto deve ser tratado
a parte, ndo sendo incluido no calculo usual das taxas de frequéncia e de gravidade. Para o calculo da taxa de gravidade foram utilizados
dados a partir de maio/2024, quando tivemos o primeiro acidente do ano de 2024.

2 Considera-se o calculo: (dias perdidos + dias debitados)/horas trabalhadas x 1.000.000.

72





http://gruporeport.com.br

ecoaen

energia inteligente

www.ecogenbrasil.com.br

+55(11) 2199-3700

Endereco (Matriz):

Condominio Rochavera -

Avenida das Nagoes Unidas, 14.171
Marble Tower — 11° Andar -
Brooklin Novo — CEP: 04794-000
Sao Paulo — SP




	0 - capa
	0 - Sumário
	0 - Intro
	1 - Quem somos
	2 - Estratégia
	3 - Agenda Ambiental
	4 - Nosso time
	5 - Governança Corporativa
	6 - Relações com stakeholders
	7 - Sumário GRI
	8 - Anexo de indicadores
	9 - Créditos

	Botão 157: 
	Botão 158: 
	Botão 159: 
	Botão 160: 
	Botão 161: 
	Botão 162: 
	Botão 163: 
	Botão 164: 
	Botão 165: 
	Botão 156: 
	Botão 174: 
	Página 2: 

	Botão 155: 
	Botão 154: 
	Botão 17: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 18: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 19: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 20: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 3: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 14: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 2: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 1: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 21: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 4: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 5: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 16: 
	Página 3: 
	Página 6: 
	Página 7: 

	Botão 11: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 12: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 13: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 22: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 23: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 24: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 25: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 26: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 27: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 28: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 29: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 179: 
	Página 4: 
	Página 5: 

	Botão 175: 
	Página 8: 
	Página 17: 
	Página 24: 
	Página 30: 
	Página 45: 
	Página 52: 
	Página 59: 
	Página 67: 
	Página 73: 

	Botão 142: 
	Página 8: 
	Página 17: 
	Página 24: 
	Página 30: 
	Página 45: 
	Página 52: 
	Página 59: 
	Página 67: 
	Página 73: 

	Botão 143: 
	Página 8: 
	Página 17: 
	Página 24: 
	Página 30: 
	Página 45: 
	Página 52: 
	Página 59: 
	Página 67: 
	Página 73: 

	Botão 144: 
	Página 8: 
	Página 17: 
	Página 24: 
	Página 30: 
	Página 45: 
	Página 52: 
	Página 59: 
	Página 67: 
	Página 73: 

	Botão 62: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 63: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 64: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 65: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 66: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 67: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 68: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 69: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 121: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 122: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 123: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 167: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 

	Botão 38: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 39: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 40: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 41: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 42: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 43: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 44: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 45: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 145: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 146: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 147: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 178: 
	Página 12: 
	Página 15: 

	Botão 30: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 31: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 32: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 33: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 34: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 35: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 36: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 37: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 118: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 119: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 120: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 166: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 177: 
	Página 23: 

	Botão 46: 
	Página 23: 

	Botão 47: 
	Página 23: 

	Botão 48: 
	Página 23: 

	Botão 49: 
	Página 23: 

	Botão 50: 
	Página 23: 

	Botão 51: 
	Página 23: 

	Botão 52: 
	Página 23: 

	Botão 53: 
	Página 23: 

	Botão 148: 
	Página 23: 

	Botão 149: 
	Página 23: 

	Botão 150: 
	Página 23: 

	Botão 70: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 71: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 72: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 73: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 74: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 75: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 76: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 77: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 124: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 125: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 126: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 168: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 

	Botão 78: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 79: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 80: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 81: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 82: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 83: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 84: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 85: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 127: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 128: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 129: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 169: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 

	Botão 86: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 87: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 88: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 89: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 90: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 91: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 92: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 93: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 130: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 131: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 132: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 170: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 

	Botão 94: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 95: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 96: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 97: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 98: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 99: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 100: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 101: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 133: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 134: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 135: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 171: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 

	Botão 176: 
	Página 55: 

	Botão 54: 
	Página 55: 

	Botão 55: 
	Página 55: 

	Botão 56: 
	Página 55: 

	Botão 57: 
	Página 55: 

	Botão 58: 
	Página 55: 

	Botão 59: 
	Página 55: 

	Botão 60: 
	Página 55: 

	Botão 61: 
	Página 55: 

	Botão 151: 
	Página 55: 

	Botão 152: 
	Página 55: 

	Botão 153: 
	Página 55: 

	Botão 102: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 103: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 104: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 105: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 106: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 107: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 108: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 109: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 136: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 137: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 138: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 172: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 

	Botão 110: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 

	Botão 111: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 

	Botão 112: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 

	Botão 113: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 

	Botão 114: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 

	Botão 115: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 

	Botão 116: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 

	Botão 117: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 

	Botão 139: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 

	Botão 140: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 

	Botão 141: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 

	Botão 173: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 



